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 Научно-методическое обеспечение образовательного процесса

Àííîòàöèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû àâòîðû õàðàêòåðèçóþò ïîíÿòèå 

«êóëüòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé», îïðåäåëÿþò åãî ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ñ áëèçêèìè ïî ñìûñëó 

òåðìèíàìè: «êóëüòóðà øêîëû», «îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà», «óêëàä æèçíè øêîëû», «îðãàíèçàöèîííàÿ 

êóëüòóðà». Àêöåíòèðóþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà êóëüòóðû îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé: àäìèíèñòðà-

òèâíûé, êîëëåêòèâèñòñêèé, èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèé è òðàäèöèîíàëèñòñêèé. Â ñòàòüå êðàòêî ïðåäñòàâëåí 

èíñòðóìåíòàðèé, ðàçðàáîòàííûé è àïðîáèðîâàííûé â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíîé èííîâàöèîííîé 

ïëîùàäêè Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «Ðåàëèçàöèÿ ñåòåâîé îáðàçîâàòåëüíîé 

ïðîãðàììû â ñòàðøåé øêîëå», â âèäå êîìïëåêòà àíêåò «ß è ìîÿ øêîëà: êóëüòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ îò-

íîøåíèé». Äåìîíñòðèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íà áàçå øêîëû № 25 Êàëóãè, â êîòîðîì ïðè-

íÿëè ó÷àñòèå 169 ðåñïîíäåíòîâ (ó÷åíèêè, ðîäèòåëè, ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè è ó÷èòåëÿ). Îñíîâíîé 

àêöåíò â ñòàòüå äåëàåòñÿ íà ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû îáðà-

çîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà óðîâíå îäíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãèåé åå ðàçâèòèÿ. Ïðèâîäèòñÿ àïðîáèðî-

âàííûé àëãîðèòì ðàáîòû ñ ïîëó÷åííûìè äàííûìè. Àâòîðû ïîêàçûâàþò, êàê â ýòó äåÿòåëüíîñòü âîâ-

ëåêàëèñü ïåäàãîãè, ó÷åíèêè è èõ ðîäèòåëè è êàê îíà ñòàëà îñíîâîé äëÿ ïîäãîòîâêè íîâîé ïðîãðàììû 

ðàçâèòèÿ øêîëû.

Abstract. Based on the analysis of psychological and pedagogical literature, the authors define the concept

of ‘culture of educational relations’, determine its similarities and differences with similar terms: ‘school

culture’, ‘educational environment’, ‘school lifestyle’, ‘organisational culture’. Four main types of edu-

cational relations culture are emphasised: administrative, collectivistic, individualistic and traditionalistic. 

The article briefly presents the tools developed and tested within the framework of the federal innovation 

platform of Moscow City University “Implementation of the network educational programme in high school” 

in the form of a set of questionnaires “Me and My School: Culture of Educational Relationships”. The 

results of the research on the basis of school № 25 in Kaluga, which involved 169 respondents (students, 

parents, members of the administration and teachers) are demonstrated. The article emphasises the practical 

use of the results of the study of the culture of educational relations and organisational culture at the level

of one educational organisation when making managerial decisions related to the strategy of its development. 

The authors provide a tested algorithm for working with the obtained data as well as show how teachers, 

pupils and their parents were involved in this activity and how it became the basis for the preparation of 

a new school development programme.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, àíàëèç äàí-

íûõ, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷àþùååñÿ ñîîáùåñòâî, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, óê-

ëàä æèçíè øêîëû, øêîëüíàÿ êóëüòóðà, óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà øêîëû, ðàçâèòèå ëè÷íîñòíîãî ïî-

òåíöèàëà.

Keywords: culture of educational relations, organisational culture, data analysis, development programme, 

professional learning community, educational environment, school lifestyle, school culture, school manage-

ment team, personal potential development.
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Ïî ìíåíèþ Ë. Ñ. Âûãîòñêîãî, 
îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîöåññ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó ðåáåíêîì è âíåøíåé ñðåäîé.

Могут ли результаты исследований 
влиять на стратегические решения в 
школе, и если да, то в каком случае? 

Наш опыт показывает, что любые продук-
тивные инновации в общем образовании 
начинаются с профессиональной реф-
лексии на основе проведенного исследо-
вания [3].

В статье1 представлены результаты 
работы команды средней общеобразова-
тельной школы № 25 Калуги с исследо-
вательскими данными о культуре образо-
вательных отношений и организационной 
культуре педагогического коллектива с 
целью подготовки программы развития 
для преодоления выявленных дефицитов.

Под культурой образовательных 
отношений мы понимаем систему миро-
воззренческих, повседневных и познава-
тельных ценностей, которые проявляются 
в позиции и действиях в конкретных ситу-
ациях всех участников образовательных 
отношений [3], а также каждого человека, 
который, взаимодействуя с другими людь-
ми, влияет на данную культуру. 

Здесь  мы  следуем  за  выводами 
Г. К. Триандиса по итогам кросс-культур-
ных исследований, в которых культурные 
взаимодействия отнесены к одной из важ-
нейших и общепризнанных характеристик 
культуры в самом широком смысле этого 

сложного и многослой-
ного понятия [9].

На наш взгляд, необ-
ходимо проанализиро-
вать близкие по смыслу 
понятия, которые позво-

лили бы, с одной стороны, локализовать 
сам термин «культура образовательных 
отношений» и уточнить его трактовку, а 
с другой — проследить его взаимосвязь 
с дефинициями, описывающими систему 
ценностных установок и ориентаций, куль-

турных предпочтений, обычаев и традиций 
школы и т. д., находящих отражение в осо-
бенностях сложившихся в ходе совместной 
деятельности взаимоотношений. К таким 
понятиям мы отнесли следующие: «обра-
зовательная среда», «школьная культура», 
или «культура школы», «уклад жизни шко-
лы», «организационная культура».

Образовательная среда уже более 
столетия является предметом изучения в 
психолого-педагогической науке.

Так, например, Дж. Дьюи еще в начале 
XX века утверждал, что образовательная 
среда должна стимулировать активное 
участие детей в процессе обучения и спо-
собствовать развитию у них критического 
мышления. Именно ему принадлежит 
идея о том, что школа представляет собой 
собственно процесс жизни, а не является 
специальным этапом подготовки к ней; 
школу стоит рассматривать как модель 
общества [13].

Ж. Пиаже подчеркивал необходимость 
взаимодействия ребенка с окружающей 
средой для решения задач его познава-
тельного развития [15].

Л. С. Выготский рассматривал обра-
зовательную среду как совокупность ус-
ловий и факторов, влияющих на развитие 
детей. По мнению ученого, образование 
представляет собой процесс активного 
взаимодействия между ребенком и внеш-
ней средой, включая социальные отно-
шения, овладение культурными нормами 
и ценностями общества. Он подчеркивал 
важность социальной природы развития 
личности ребенка, которое происходит бла-
годаря взаимодействию с окружающими 
людьми, особенно взрослыми, поскольку 
они передают ему знания и опыт, помогая 
формировать новые способы поведения и 
мышление. Таким образом, образователь-
ная среда играет ключевую роль в развитии 

1 Статья подготовлена при финансовой поддержке благотворительного фонда «Вклад в буду-
щее» в рамках проекта № КИП-04/24 от 20.04.25 «Комплексное исследование урока с акцентом 
на развитие личностного потенциала на основе данных искусственного интеллекта».
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà äîëæíà 
ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ óâàæåíèÿ 
è äîâåðèÿ ê êàæäîìó ó÷åíèêó 
ñ ó÷åòîì åãî èíäèâèäóàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé. 

его личности, обеспечивая условия для 
усвоения норм и ценностей, необходимых 
для успешной социализации и адаптации 
в обществе [2].

Эти идеи натолкнули нас на мысль 
о необходимости исследовать систему 
ценностей и ценностных ориентаций 
в образовательных отношениях через 
проявления в конкретных действиях, свя-
занных с познавательным процессом и 
образованием в целом.

Концепция образовательной среды 
В. И. Слободчикова основывается на идеях
гуманистической психологии. Согласно 
точке зрения исследователя, она долж-
на строиться на принципах уважения 
и доверия к каждому ученику с учетом 
его индивидуальных особенностей. Это 
подразумевает создание атмосферы пси-
хологической безопасности, поддержки и 
сотрудничества, позволяющей раскрыть 
его потенциал2. Ученый выделяет в струк-
туре образовательной среды три основных 
взаимосвязанных компонента: психодидак-
тический, социальный и пространствен-
но-предметный [8].

Близкую по смыслу трехчастную струк-
туру представляет в своих работах и 
В. А. Ясвин: речь идет об организацион-
но-технологическом, социальном и про-
странственно-предметном компонентах 
образовательной среды [12].

Обратим внимание на то, что оба 
последних исследователя подчеркивают 
необходимость изучения социального 
компонента, то есть взаимоотношений, 
которые складываются в ходе образова-
тельного процесса между разными его 
участниками.

Социальный компонент образова-
тельной среды может быть исследован с 
применением методик изучения близкого 
по смыслу феномена организационной 
культуры [4; 11]. Однако если мы будем 

использовать для этой исследовательской 
задачи инструментарий В. А. Ясвина, на-
правленный только на работу с педагоги-
ческим коллективом, то заведомо оставим 
без внимания воздействие на культуру об-
разовательных отноше-
ний других их ключевых 
участников — учеников 
и родителей, что не позво-
лит нам представить кар-
тину во всей ее полноте.

Влияние обучающих-
ся и родителей на школьную действитель-
ность особенно подчеркивается в трудах, 
посвященных укладу жизни школы и 
школьной культуре.

В разное время к понятию «уклад жизни 
школы» обращались как практикующие 
педагоги, такие как А. Н. Тубельский — ав-
тор школы самоопределения3, так и пе-
дагоги-исследователи — И. Д. Фрумин, 
С. Н. Вачкова и многие другие [1; 10].

Пожалуй, пик интереса к данному 
феномену в России пришелся на конец 
1990-х — начало 2000-х годов, и это не 
случайно. Педагоги-практики и ученые 
стремились решить проблемы повседнев-
ной жизни образовательных организаций 
в условиях серьезных трансформаций 
социально-экономического контекста, по-
нимая всю многофакторность происходя-
щих изменений. Важно было обнаружить 
наиболее устойчивые образования, позво-
ляющие школе проявлять себя в качестве 
полисубъектной сущности образователь-
ного процесса.

С. Н. Вачкова обратила внимание на то, 
что уклад жизни школы, рассмотренный со 
стороны своей ценностной составляющей, 
выступает основой школьной культуры [1, 
с. 98]. Для нас данный вывод имеет значе-
ние в том плане, что исследование ситуа-
ций школьной повседневности и отношения 
к ней педагогов, учеников и родителей по-

2 Слободчиков В. И., Исаев Е. И. Психология человека. Введение в психологию субъективности : учеб. пособие. 
М. : Школа-Пресс, 2013. 496 с.

3 Тубельский А. Н. Правовое пространство школы : учеб.-метод. пособие. М. : МИРОС, 2001. 112 с.
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зволяет нам выйти на уровень обобщения 
и типизировать культуру образователь-
ных отношений. Кроме того, возникает сле-
дующая связь: продуктивный уклад школы 
может стать фундаментом для гармонич-
ного развития культуры взаимоотношений, 
способствующей эффективному решению 
образовательных задач и формированию 
необходимых компетенций учащихся.

Рассмотрение феномена культуры школы 
с философско-культурологической позиции 
предлагает Г. Б. Полякова. В своих работах 
автор отмечает необходимость учитывать 
проблему неоднородности детско-взрослого 
сообщества, что, в свою очередь, влияет 
на неоднородность школьной культуры 
в целом. В ее структуре различаются круп-
ные сегменты, или субкультуры, связанные 
с выполнением ее носителями разных соци-
ально-психологических ролей [6].

Это укрепило нас в понимании, что в 
ходе исследования важно рассматривать 
культуру образовательных отношений с 
точек зрения разных их участников: учени-
ков, родителей, учителей, представителей 
администрации образовательной организа-
ции. Таким образом, на наш взгляд, удастся 
представить картину системно и целостно, 
что позволит сделать более обоснованные 
выводы.

Амбивалентность взаимодействия куль-
туры личности и культуры 
школы подчеркивается в 
исследовании Дж. Гарга-
но и соавторов, акценти-
ровавших внимание на 
важности формирования 
инклюзивной среды, спо-

собствующей социальной интеграции уче-
ников разных этнических групп и социаль-
ных слоев, что, безусловно, сказывается на 
культуре образовательных отношений [14].
Это, в свою очередь, особенно значимо 
для образовательных организаций, рабо-
тающих в условиях сложного социального 
контекста, к которым можно отнести шко-
лу № 25.

Таким образом, анализ научной ли-

тературы позволил нам убедиться в 
актуальности проведения исследования 
культуры образовательных отношений и, 
параллельно, организационной культуры 
педагогического коллектива. В результате 
мы планировали получить данные, необ-
ходимые для организации рефлексивного 
обсуждения с педагогами, родителями и 
учениками изменений, требующихся школе 
для подготовки и утверждения стратегиче-
ского документа — программы развития 
образовательной организации.

Данное  исследование  проведено 
в 2023/24 учебном году в рамках федераль-
ной инновационной площадки Московского 
городского педагогического университета 
(ФИП МГПУ) «Реализация сетевой образо-
вательной программы в старшей школе» с 
использованием комплекта анкет «Я и моя 
школа: культура образовательных отно-
шений». Разработчиками инструментария 
стали сотрудники лаборатории развития 
личностного потенциала в образовании на-
учно-исследовательского института урба-
нистики и глобального образования МГПУ 
под руководством доктора педагогических 
наук, доцента, заведующего лабораторией 
А. Н. Иоффе.

Для каждой из четырех групп респон-
дентов (членов администрации, педагогов, 
учеников и родителей) были разработаны 
анкеты, состоящие из трех частей: 
 «Я сам» — 27 вопросов о ценностях и 

поступках человека в различных ситуациях;
 «Моя школа» — 27 вопросов о том, 

какой видит респондент свою школу с точки 
зрения принимаемых в ней решений;
 «Статистика» — до 6 дополнитель-

ных вопросов (возраст, пол, стаж и т. п.).
Вопросы 1-й и 2-й частей предполагают 

выбор только одного из четырех вариантов 
ответа, которые соотносятся с четырьмя 
типами культуры образовательных отно-
шений:
 административным;
 индивидуалистическим;
 коллективистским;
 традиционалистским.

Âàæíî ðàññìàòðèâàòü êóëüòóðó 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ òî-
÷åê çðåíèÿ ðàçíûõ èõ ó÷àñòíèêîâ: 
ó÷åíèêîâ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé, 
ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè.
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 Всего в анкетировании приняли учас-
тие 169 человек, из них: 84 ученика, 65 ро-
дителей, 4 представителя администрации 
и 16 учителей.

Сотрудники школы также поучаствова-
ли в диагностике организационной культу-
ры педагогического коллектива (на основе 
методики В. А. Ясвина).

По итогам исследования нами был 
разработан и апробирован алгоритм ана-

Таблица 1
Типы культуры образовательных отношений в школе

(по четырем группам респондентов), %

Респонденты
Тип культуры образовательных отношений

Административный Традиционалистский Коллективистский Индивидуалистический

Ученики 29 17 25 29
Родители 32 17 27 24
Учителя 17 6 39 38
Члены администрации 5 11 52 32

В целом по школе 21 12 36 31

лиза полученных данных, последовательно 
реализовав который, команда образо-
вательной организации спроектировала 
программу развития школы.

Результаты анкетирования показали, 
что в школе представлены в разной степени 
все четыре типа культуры образовательных 
отношений, два из которых (коллективист-
ский и индивидуалистический) оказались 
ведущими (табл. 1, рис. 1— 4 на с. 9—11). 

Рис.1. Соотношение типов культуры образовательных отношений 
в личной позиции и в представлениях о школе учеников
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13%
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Рис. 2. Соотношение типов культуры образовательных отношений 
в личной позиции и в представлениях о школе родителей

Рис. 3. Соотношение типов культуры образовательных отношений 
в личной позиции и в представлениях о школе учителей

«Моя школа»«Я сам»
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Среди типов организационной культуры 
педагогического коллектива, как видно из 

таблицы 2, также выделяются два ведущих: 
семейный и инновационный.

Рис.4. Соотношение типов культуры образовательных отношений в личной позиции 
и в представлениях о школе членов администрации

Таблица 2
Типы организационной культуры 

педагогического коллектива школы, %

Респонденты

Тип организационной культуры
ролевой результативный семейный инновационный

сложив-
шийся желаемый сложив-

шийся желаемый сложив-
шийся желаемый сложив-

шийся желаемый

Учителя 11 6 17 15 38 51 34 28
Члены 
администрации

7 2 14 14 47 55 32 29

Для анализа школьной команде по-
надобилась также статистика по ответам 
на вопросы о взаимодействии педагогов 
и учеников в ходе познавательной дея-

тельности: «Как бы Вы охарактеризовали 
типичный урок в Вашей школе?» (табл. 3 
на с. 12) и «Какие задания учителя дают 
чаще всего?» (табл. 4 на с. 12).

Àäìèíèñòðàòèâíûé
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Таблица 3
Ответы на вопрос: «Как бы Вы охарактеризовали типичный урок 

в Вашей школе?», %
Варианты ответов Члены администрации Учителя Ученики Родители

Все работают в группах, вместе 
выполняют задания и показывают 
совместный результат

50 56,3 10,7 15,4

Все стараются в первую очередь 
соблюдать дисциплину, слушать 
учителя

— 6,2 8,3 13,8

Каждый старается проявить себя, 
высказать свое мнение

25 31,3 17,9 24,6

Обычно все выполняют одинаковые 
задания, отвечают у доски

25 6,2 63,1 46,2

Таблица 4
Ответы на вопрос: «Какие задания учителя дают чаще всего?», %
Варианты ответов Члены администрации Учителя Ученики Родители

Задания, которые можно выполнять 
вместе с одноклассниками

50 68,8 10,7 15,4

Задания, которые нам интересны и 
учитывают наши способности

25 18,7 17,9 9,2

Задания, которые учителя считают 
самыми важными по данной теме

25 12,5 33,3 38,5

Типичные задания, к которым мы 
привыкли

— — 38,1 36,9

В процессе обсуждений с другими участ-
никами площадки были выявлены ключе-
вые принципы и подходы к организации 
данной работы в коллективе:
  открытость проведения исследо-

вания: все участники должны обладать 
полной информацией о его целях, задачах 
и практической значимости;
 совместность работы: исследование 

организуется управленческой командой, но 
в его процесс вовлекаются представители 
педагогического коллектива, ученики и 
родители;
 коллегиальность принятия решений 

по итогам работы: представители всех 
участников образовательных отношений 
могут обсуждать результаты и предлагать 
дальнейшие шаги развития школы.

Для анализа полученных данных нами 
был разработан алгоритм действий управ-
ленческой команды, которая инициировала 
и провела исследование, представленное 
в настоящей публикации. В ходе работы 
прежде всего самим организаторам важно 
было погрузиться в понимание феномена 
«культура образовательных отношений», 
изучить особенности использованного ин-
струментария, специфику интерпретации 
результатов, стать экспертами в том, как 
на основе данных можно выстроить даль-
нейшую работу в коллективе, уточнить и, 
возможно, пересмотреть стратегические 
ориентиры и тактические шаги развития 
образовательной организации.

Эти задачи удалось решить благодаря 
включению в деятельность ФИП МГПУ. 
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В итоге сложился алгоритм действий 
управленческой команды по организации 
коллективного обсуждения и анализа по-

лученных данных, который включал пять 
основных шагов, последовательность
которых представлена на рисунке 5.

Рис. 5. Алгоритм действий управленческой команды по организации коллективного обсуждения 
и анализа полученных данных

Шаг 1. Анализ результатов исследования и определение тактики работы с ними 
(проводит администрация образовательной организации)

Шаг 2. Включение в аналитическую работу педагогов — участников профессио-
нального обучающегося сообщества

Шаг 3. Организация серии встреч учителей и членов администрации с детьми 
и родителями для совместного анализа результатов исследования

Шаг 4. Проведение педсовета «Взгляд в будущее» (обсуждение результатов ис-
следования и проектирование программы развития школы)

Шаг 5. Создание проекта программы развития, его согласование в сообществе 
школы и презентация на слушаниях в управлении образования

Рассмотрим подробнее, что происходи-
ло на каждом из этапов данного алгоритма.
 Шаг 1 — знакомство членов ад-

министрации со статьями А. Н. Иоффе, 
Л. В. Бычковой, В. К. Марковой «Что такое 
культура образовательных отношений, как 
и для чего ее исследовать?» [3] и В. К. Мар-
ковой, А. Н. Иоффе, Л. В. Бычковой [и др.] 
«Культура образовательных отношений: 
как руководителю школы работать с ре-
зультатами исследования» [5]; изучение 
результатов анкетирования и определение 
тактики работы с ними.

Выявлено, что в образовательной орга-
низации в основном преобладают коллекти-
вистский (стремление держать друг друга в 
курсе всех дел, совместно обсуждать важ-
ные вопросы и принимать решения) и ин-

дивидуалистический (самостоятельность, 
личная ответственность, самореализация) 
типы культуры образовательных отноше-
ний. Из ответов учеников и родителей также 
следует, что велика доля административно-
го типа — это прежде всего установка на 
поддержку порядка и дисциплины в школе, 
требование к соблюдению и выполнению 
правил и инструкций. Наименее характе-
рен (что прослеживается в ответах всех 
респондентов) традиционалистский тип 
культуры, который характеризуется лояль-
ностью к укладу, осторожным отношением 
к нововведениям, поддержкой традиций
и привычных повседневных ритуалов.

Мы перечислили сильные стороны 
данных типов культуры, но у каждого из них 
есть и слабые. Например, для индивидуа-
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Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷àþùååñÿ  
ñîîáùåñòâî, êàê ïðàâèëî, îáúåäè-
íÿåò ìîòèâèðîâàííûõ íà ïîèñê 
íîâûõ ïîäõîäîâ ïåäàãîãîâ.

листического типа характерны разобщен-
ность и соперничество; для коллективист-
ского — игнорирование личного мнения и 
размывание ответственности; для тради-
ционалистского — неприятие изменений и 
риск стагнации; для административного — 
жесткий контроль и формализм.

Важно отметить, что в культуре образо-
вательных отношений школы преобладают 
противоречивые типы, на необходимости 
недопущения крайних проявлений которых 
настаивал Г. К. Триандис, предупреждая об 
их равной разрушительной силе. Ученый 
подчеркивал, что следует «сформировать 
такие культурные нормы, которые вклю-
чали бы в себя лучшие элементы каждой 
культурной модели, а худшие исключали» 
[9, с. 222—223]. Все это нельзя не учиты-
вать при интерпретации результатов.

Высказывая мнение о сложившейся и 
желаемой организационной культуре (на 
основе опросника В. А. Ясвина), учителя и 
представители администрации в основном 
были единодушны, отдав предпочтение 
семейной (у сотрудников много общего, 
место работы воспринимается как дру-
жественное, школа похожа на большую 
семью) и инновационной (динамичная и 
творческая работа, готовность экспери-
ментировать и рисковать, лидеры — но-
ваторы, способные к профессиональному 

поиску) организационной 
культуре.

Анализируя деятель-
ность школы за послед-
ние пять лет, мы видим,
что в ней происходят
серьезные обновления, 

связанные прежде всего с участием в прог-
рамме «Развивающая среда», созданием 
личностно развивающей образовательной 
среды4 [4] и приобретением статуса «Центр 
развития личностного потенциала».
 Шаг 2 — включение в аналитическую 

работу участников профессионального 

обучающегося сообщества (ПОС) «ПОС-
леурока»: обсуждение статьи В. К. Мар-
ковой, А. Н. Иоффе, Л. В. Бычковой [и др.] 
«Культура образовательных отношений: 
как руководителю школы работать с ре-
зультатами исследования» [5]; изучение 
данных анкетирования, особенностей 
разных типов культуры образовательных 
отношений.

В школе профессиональное обучаю-
щееся сообщество создается для решения 
возникающих профессиональных задач и, 
как правило, объединяет мотивированных 
на поиск новых подходов педагогов. Состав 
ПОС не является постоянным: учителя 
могут объединяться и расходиться по мере 
достижения общей цели. Обычно такие 
временные группы насчитывают не более 
12 участников.

В период изучения культуры образова-
тельных отношений в ПОС инициативно 
вошло подавляющее большинство членов 
педагогического коллектива школы, по-
скольку предмет исследования затрагивал 
профессиональные интересы практически 
каждого учителя. Поэтому для организации 
аналитической работы потребовалось раз-
биться на небольшие подгруппы без учета 
«цеховой принадлежности» — было важно 
организовать профессиональное общение 
без привязки к предметным областям и 
соответствующим им методическим объ-
единениям. В основу деления был положен 
возраст учеников, с которыми работают 
педагоги, поскольку на следующем этапе 
предстоял диалог с обучающимися и ро-
дителями.
 Шаг 3 — серия встреч педагогов и 

членов администрации с учениками (начи-
ная с 7-го класса) и родителями, на которых 
совместно изучались диаграммы «Я сам» и 
«Моя школа». По итогам обсуждения участ-
ники сделали важные для себя выводы: им 
было интересно соотнести собственное 
мнение с обобщенным, а также узнать, 

4 Развитие личностного потенциала на занятиях : учеб. пособие / А. Н. Иоффе, Л. В. Бычкова. 
М. : Благотворительный фонд «Вклад в будущее», 2021. 280 с.
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какие ценности наиболее значимы для 
большинства респондентов. Они выразили 
свое отношение к результатам анкетирова-
ния, определили ценности и собственное 
ви ́дение миссии школы, предложили идеи 
по ее развитию.
  Шаг 4 — интерактивный педсо-

вет «Взгляд в будущее», на котором 
обсуждались результаты исследования 
и проектировалась программа развития 
образовательной организации. Коллектив 
рассмотрел следующие вопросы:

— Что представляет собой школа, в 
которой я работаю?

— Как мы решаем задачи, важные для 
нашей организации?

— Кто я как педагог и что ценно для 
меня?

После этого учителя объединились 
в группы, модераторами которых стали 
руководители подгрупп ПОС. Каждое объ-
единение сравнивало результаты анкети-
рования разных категорий респондентов и 
отвечало на вопросы:

— В чем сильные и слабые стороны 
доминирующего или дефицитного типов 
культуры? Как они влияют на взаимоот-
ношения в нашей образовательной орга-
низации?

— Что показывают результаты срав-
нения?

— Как результаты исследования под-
тверждаются или опровергаются фактами 
из жизни нашей школы?

— Что конкретно нужно изменить в 
образовательной организации с учетом 
данных анкетирования?

— Что нужно сохранить в школе, осно-
вываясь на полученных результатах?

Затем на итоговом тренинге «Что у нас 
общего?» педагоги нашли точки сопри-
косновения в области культуры образова-
тельных отношений в школе. По мнению 
большинства, коллектив объединяет 
стремление к инновациям и совместности 
на основе общих ценностей. В образова-
тельной организации поддерживаются кол-
лективные обсуждения, договоренности,

традиции, сложившиеся обычаи. Более 
того, на взгляд родителей, решения и 
распоряжения школьной администрации 
не вызывают напряжения, поскольку, как 
правило, предварительно открыто обсуж-
даются всеми участни-
ками образовательных 
отношений. 

Также в школе предо-
ставлены возможности 
проявлять творческие 
способности, участво-
вать в разных видах де-
ятельности, предлагать идеи, которые 
учитываются благодаря встречам роди-
тельского актива и администрации, работе 
совета отцов, дням открытых дверей для 
родителей, использованию канбан-доски и 
родительского чата.

Самыми популярными становятся 
события, в которых можно участвовать 
всем вместе, проявляя командный дух: все 
работают сообща, делятся друг с другом 
успехами и неудачами, прислушиваются 
ко всем мнениям и стараются их учесть. 
Высоко оцениваются прежде всего дости-
жения школьных команд, а успешность 
всей школы зависит от каждого и от сло-
жившихся отношений в коллективе.

Несмотря на то что у участников об-
разовательных отношений много общего, 
есть и различия. В частности, большинство 
членов администрации и педагогов счита-
ют, что типичный урок в школе — тот, на 
котором работают в группах, выполняют 
совместные задания и показывают общий 
результат. Однако с точки зрения учени-
ков и их родителей, обычно все учащиеся 
выполняют одинаковые задания, которые 
учителя считают важными по изучаемой 
теме или к которым обучающиеся привык-
ли. Очевидно, мы можем зафиксировать 
разное восприятие урока участниками об-
разовательных отношений. Важно понять 
причины такого разночтения.

В ходе обсуждения на педагогическом 
совете мы обозначили это как проблему: 
с одной стороны, в школе уделяется особое 

Íà èòîãîâîì òðåíèíãå «×òî ó íàñ 
îáùåãî?» ïåäàãîãè íàøëè òî÷êè 
ñîïðèêîñíîâåíèÿ â îáëàñòè êóëü-
òóðû îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé 
â øêîëå.
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Среда 
развития 

личностного 
потенциала

внимание методике проведения современ-
ного урока, а с другой — на практике уче-
ники и родители отмечают преобладание 
традиционных занятий без попыток реа-
лизовать персонализированный подход.

В процессе дискуссии стало понятно, 
что одной из главных причин является 
большое количество часов: педагоги 
перегружены, им не всегда хватает вре-
мени для качественной подготовки. Было 
предложено несколько путей решения 
проблемы: разработка в ПОС подходов, 
позволяющих разнообразить домашние 
задания; проведение интегрированных уро-
ков и мастер-классов успешных учителей; 
реализация совместных программ.

По завершении тренинга на оси коор-

динат, на которой были обозначены цен-
ности школы, группы отметили актуальную 
ситуацию и точки роста. Затем педагоги 
изложили свое ви ́дение образовательной  
организации сегодня и в будущем.

Основной идеей школы педагоги вы-
брали развитие личностного потен-
циала (РЛП) детей и взрослых в развива-
ющей образовательной среде. Возмож-
ные изменения были сформулированы 
и распределены по четырем сферам (рис. 6):
«Культура организации», «Личностное 
и профессиональное развитие педагогов», 
«Пространственно-предметная среда об-
разовательной организации» и «Содержа-
ние и организация учебно-воспитательного 
процесса [4, с. 50].

В заключение педсовета участники 
пришли к выводу, что важно вместе идти к 
цели, помогая друг другу, и быть командой 
единомышленников. Было принято реше-
ние создать группу для разработки про-
екта программы развития, включающего 
подпроекты: «Кадры. Создание школьной 
управленческой команды», «Знание: каче-
ство и объективность» и «Школа открытых 
возможностей».
 Шаг 5 — создание проекта програм-

мы развития на основе результатов иссле-
дования и дорожной карты по реализации 
изменений, его согласование в сообществе 
школы. На этом этапе проект доработали с 
учетом замечаний и предложений и нако-

Рис. 6. Четыре сферы изменений в образовательной организации

Культура 
организации

(взаимоотношения в коллективе 
и управление на основе полученных

данных и обратной связи)

Личностное 
и профессиональное 
развитие педагога 

(создание профессиональных
 обучающихся сообществ)

Содержание и организация 
учебно-воспитательного 

процесса

Пространственно-предметная 
среда образовательной 

организации 

нец представили на слушаниях в городском 
управлении образования.

В ходе проделанной работы мы про-
демонстрировали, каким образом можно 
организовать профессиональную рефлек-
сию, опираясь на данные анкетирования, 
а впоследствии вовлечь в обсуждение всех 
участников образовательных отношений. 
Определили наиболее общие подходы 
управленческой команды к организации 
данного процесса, которые легли в основу 
разработанного нами алгоритма коллектив-
ного обсуждения, анализа и интерпретации 
полученных результатов.

В статье мы представили кейс отдель-
но взятой образовательной организации,
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Ïðåäñòàâëåííûé â ñòàòüå ïîøà-
ãîâûé àëãîðèòì ðàáîòû áóäåò 
èíòåðåñåí àâòîðàì èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ìåòîäèê, íàïðàâëåííûõ 
íà èçó÷åíèå øêîëüíîé êóëüòóðû 
è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.

 Следует ли для получения более 
объективной картины проводить лонгитюд-
ное исследование по этой теме?
 Как оценить качество спроектиро-

ванной на основе полученных данных 
программы развития?

Сформулированные 
вопросы открывают воз-
можности для последу-
ющих исследовательских 
изысканий и подсказыва-
ют направления будущей 
работы.

Анализ результатов анкетирования 
дал возможность управленческой и пе-
дагогической команде школы понять, как 
выстраивать взаимодействие с коллегами, 
учащимися и родителями, вырабатывать 
согласованные позиции по принципиаль-
ным вопросам, чтобы еще лучше понимать 
друг друга и планировать изменения в 
образовательной организации, сообща 
преодолевая все трудности.

Полагаем, что представленный в статье 
пошаговый алгоритм работы будет интере-
сен авторам исследовательских методик, 
направленных на изучение школьной куль-
туры и образовательной среды, поскольку 
в нем подробно описан ход обсуждения и 
практического использования полученных 
данных. Материалы статьи могут быть 
полезны и другим управленческим и педа-
гогическим командам, заинтересованным 
в принятии решений и развитии образова-
тельной организации.

5 Моисеев А. М. Программа развития: как разработать главный стратегический документ школы : практико-ори-
ентированное науч.-метод. пособие в вопр. и ответах для рук. общеобразоват. орг. М. : СОЛОН-Пресс, 2021. 348 с.; 
Его же. Школьные проектные команды: создание, деятельность, сопровождение : науч.-метод. пособие. М. : Моск. 
город. педагог. ун-т, 2021. 308 с.

на примере которого видно, как команда 
может выстраивать свою деятельность по 
проектированию программы развития на 
основе исследовательских данных о куль-
туре образовательных отношений. 

Полученные результаты в целом согласу-
ются с подходами, которые были предложены 
А. М. Моисеевым в работах о стратеги-
ческих изменениях в образовательной 
организации5 [7], конкретизируя и дополняя 
аналитическую составляющую, представ-
ленную в его моделях.

Проведенное исследование, вероятно, 
затронуло не все аспекты управления из-
менениями на основе данных о культуре 
образовательных отношений. Вне поля 
зрения остались моменты, связанные с бо-
лее детальным изучением причин разного 
вид́ения взаимодействия в ходе одних и тех 
же процессов (в нашем случае — урока как 
наиболее привычного способа организации 
познавательной деятельности учеников).

Возникли вопросы, связанные с особен-
ностью интерпретации результатов:
 В опросе приняли участие разные по 

численности группы респондентов: подавля-
ющее большинство составили обучающиеся 
и родители, их соотношение с педагогиче-
скими работниками выглядит как 4:1 и 3:1 
соответственно. Насколько правомерны 
сделанные нами обобщенные выводы?
 Достаточны ли данные, полученные 

в ходе опроса 16 учителей (что составляет 
40 % от их общего числа), для оценки ор-
ганизационной культуры педагогического 
коллектива?
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû èç-
ìåðåíèÿ è îöåíêè êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ 
öåííîñòåé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Àðãóìåíòèðóþòñÿ è õàðàêòåðèçóþòñÿ îñíîâíûå êðèòåðèè îöåíêè 
è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèå êàê: äîñòóïíîñòü äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äåòåé 
âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
èíôðàñòðóêòóðà äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè; ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
âçàèìîäåéñòâèå äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñ ñåìüåé; ðåàëèçàöèÿ íà äîñòóïíîì äëÿ 
ðåáåíêà óðîâíå åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, èíæåíåðíîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; âûÿâëåíèå è 
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé è îäàðåííîñòè äåòåé. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èíòåãðèðóåò òðàäèöèè è íîâàöèè äàííîãî 
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.

Abstract. The article substantiates the necessity of creating a modern national system of assessment 
and evaluating the quality of preschool education on the basis of traditional spiritual and moral values
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of the Russian society. The article substantiates and defines the main assessment criteria and 
indicators of preschool education quality, such as: the accessibility for all categories of children 
regardless of their place of residence; the organisation and effectiveness of the educational 
process; the infrastructure of the preschool educational organisation; the professionalism of 
teaching staff; the interaction between the preschool educational organisation and the family; 
the implementation of scientific, engineering and mathematical education at a level accessible 
to the child; the identification and development of ways to improve the quality of preschool 
education. The suggested approach to modelling the national system of the quality assessment 
of preschool education integrates the traditions and innovations of this level of education.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èçìåðå-
íèå êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ, òðàäèöèîííûå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, 
ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìîäåëèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã.

Keywords: preschool education, quality of preschool education, assessment of preschool 
education quality, national system for the assessment of education quality, traditional 
spiritual and moral values of the Russian society, education quality assessment criterias, 
education quality assessment methodology, system approach, modelling, monitoring.

Под качеством образования понима-
ется совокупность характеристик 
образовательного процесса, обес-

печивающих достижение установленных 
целей и стандартов. Существующие в 
настоящее время критерии измерения и 
оценки качества дошкольного образования 
многообразны и вариативны, что обуслав-
ливает необходимость их унификации [17]. 
Наиболее часто выделяют такие, как:
 результаты освоения образователь-

ных программ;
 качество образовательной деятель-

ности;
 материально-технические условия и 

развивающая предметно-пространствен-
ная среда;
 педагогические кадры;
 здоровьесбережение;
 обеспечение безопасности и каче-

ство услуг по присмотру и уходу за детьми;

 взаимодействие с семьей;
 удовлетворенность родителей и др.1  

[12; 13; 14].
В настоящее время ведется активная 

работа по созданию единой системы 
критериального оценивания результатов 
работы дошкольных образовательных ор-
ганизаций (ДОО) с полной прозрачностью 
и измеряемостью критериев оценки вне за-
висимости от формы ДОО, применяемых в 
ней образовательных технологий, методов 
и методик. Результат — образ выпускника 
детского сада — должен быть оценен по 
общим критериям, исходя из единых тре-
бований.

В соответствии с Федеральным го-
сударственным образовательным стан-
дартом дошкольного образования, Фе-
деральной образовательной программой 
дошкольного образования и Проектом кон-
цепции развития дошкольного образования 

1 Виноградова Н. А. Управление качеством образовательного процесса в ДОУ : метод. пособие. 
М. : Айрис-пресс, 2021. 192 с.
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к 2030 году основными функциями данного 
уровня образования являются:
 обучение и воспитание ребенка как 

гражданина Российской Федерации;
 формирование основ его граждан-

ской и культурной идентичности на соот-
ветствующем его возрасту содержании 
доступными средствами;
 создание единого ядра содержания 

дошкольного образования, ориентирован-
ного на приобщение детей к традиционным 
духовно-нравственным и социокультурным 
ценностям российского народа;
  воспитание подрастающего поко-

ления знающим и уважающим историю и 
культуру своей семьи и родины2.

В связи с этим осуществляется моде-
лирование национальной системы изме-
рения и оценки качества дошкольного 
образования на основе традиционных 
духовно-нравственных ценностей, а также 
с учетом накопленного опыта и новаций, 
внедряемых на данном уровне образова-
ния [3].

Целью исследования является выявле-
ние основных критериев оценки и создание 
единой методологии для мониторинга 
качества дошкольного образования в Рос-
сийской Федерации, что сможет обеспечить 
высокие показатели удовлетворенности 
родителей, общества и государства.

Моделирование является одним из 
основных методов системного подхода, 
ему отводится роль инструмента теоре-
тического синтеза всех представлений об 
объекте. Именно моделирование позво-
ляет объединить обучение и воспитание 
детей дошкольного возраста на основе 
духовно-нравственных и социокультурных 
ценностей, а также принятых в обществе 

правил и норм поведения в интересах че-
ловека, семьи, общества.

Традиционно под моделью понимают 
«искусственно созданный образец в виде 
схемы, физических конструкций, знако-
вых форм или формул, 
который, будучи подобен 
исследуемому объекту 
(или явлению), отобра-
жает или воспроизводит 
в более простом и огруб-
ленном виде структуру, 
свойства, взаимосвязи и отношения между 
элементами этого объекта» [8, с. 22]. Таким 
образом, теоретическая модель представ-
ляет собой редуцированный «слепок» с 
действительности, форму отражения и 
воспроизведения в более простом виде 
структуры многокомпонентного явления, 
непосредственное рассмотрение которой 
дает новое знание об объекте изучения.

При моделировании педагогический 
феномен сознательно упрощается, то есть
создается его прототип — целостный 
образ будущего результата, дающий 
представление об объекте и возможности 
взаимодействия с ним. 

Следует отметить, что существенные 
упрощения препятствуют полному овла-
дению объектом, а полный отказ от них 
затрудняет познание. Упрощение является 
специфическим приемом теоретического 
исследования, а его результат — модель — 
лишь обобщенное отображение сложного 
реального педагогического феномена.

«Оживление» модели на практике про-
исходит за счет использования содержа-
тельных методов исследования. В связи 
с этим определение критериев оценки 
качества дошкольного образования будет 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âûÿâëåíèå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ 
îöåíêè è ñîçäàíèå åäèíîé ìåòîäî-
ëîãèè äëÿ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ.

2 Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования : утв. Приказом Мин-ва 
образования и науки РФ от 17 октября 2013 г. № 1155. URL: https://base.garant.ru/70512244/53f89421bbdaf741eb2d1
ecc4ddb4c33/ (дата обращения: 16.04.2025); Федеральная образовательная программа дошкольного образования :
утв. Приказом Минпросвещения России от 25 ноября 2022 г. № 1028. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/405942493/ (дата обращения: 16.04.2025); Проект концепции развития дошкольного образования к 2030 году. 
URL: https://irzar.ru/wp-content/uploads/2024/07/konczepcziya-do.pdf (дата обращения: 17.04.2025).
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достаточно условным, поскольку в обра-
зовательной практике они синергетически 
взаимодействуют и способны выполнять по 
отношению друг к другу компенсаторную 
функцию.

Качество дошкольного образования — 
это соответствие системы дошкольного 
образования, происходящих в ней процес-
сов и достигнутых результатов ожиданиям 
и требованиям государства, общества и 
различных групп потребителей (детей, 
родителей, воспитателей, учителей началь-
ной школы)3 [15; 19]. 

Национальная система оценки каче-
ства дошкольного образования представ-
ляет собой комплексный инструментарий, 
способствующий обеспечению равных 
возможностей для обучения, воспитания 
и развития всех категорий детей до-
школьного возраста вне зависимости от 
индивидуальных особенностей и места 
проживания ребенка. Впоследствии этот 
инструментарий (комплексная система 
инструментов, процедур и методических 
рекомендаций) может быть размещен на 
интегрированном цифровом ресурсе, где 
в открытом доступе будут сосредоточены 
стандарты и единые методики оценки, 
которые, с одной стороны, обеспечивают 
эффективный мониторинг, а с другой — по-
вышают эффективность данного уровня 

образования.
Моделирование на-

циональной  системы 
измерения качества до-
школьного образования 
актуализирует вопрос 
о критериях оценки и 

показателях качества. В самом общем 
виде под критерием понимается признак, 

основание, правило принятия решения 
по оценке соответствия чего-либо предъ-
явленным требованиям; показатели же 
отражают уровень их достижения.

Основным критерием оценки качества 
дошкольного образования, интегрирующим 
ряд других критериев (наличие мест в ДОО, 
инфраструктура, психолого-педагогиче-
ское сопровождение детей дошкольного 
возраста с ОВЗ и инвалидностью, взаи-
модействие с родителями и др.), является 
доступность [1].

Несмотря на то что сегодня в боль-
шинстве регионов России фиксируется 
достаточное количество мест в детских 
садах, наблюдаются региональные дис-
пропорции в доступности дошкольного 
образования. Так, в среднем по стране на 
1 сентября 2023 года она составляла 99,37 % 
для детей в возрасте от двух месяцев до 
семи лет, что в сравнении с показателем до-
ступности на 1 сентября 2022 года (98,99 %) 
выше на 0,38 %4. Нехватка детских садов 
ощущалась в 18 регионах страны; при 
этом где-то она, как в Смоленской области, 
некритичная (99,76 %), а где-то, как в За-
байкальском крае (88,73 %) и Республике 
Дагестан (73,61 %), вполне ощутимая5.

Кроме того, отмечается недостаток 
мест для детей младенческого и раннего 
возраста по сравнению с количеством мест 
для детей дошкольного возраста. Доступ-
ность дошкольного образования для детей 
в возрасте от двух месяцев до трех лет 
на 1 сентября 2023 года составляла 97,34 %,
что в сравнении с показателем на 1 сентя-
бря 2022 года (94,47 %) выше на 2,87 %. 
В то же время доступность дошкольного об-
разования для детей в возрасте от трех до 
семи лет на те же даты составляет 99,58 %

3 Никитина С. В., Петрова Н. Г., Свирская Л. В. Оценка результативности и качества дошкольного 
образования : науч.-метод. рекомендации и информац. материалы. М. : Линка-Пресс, 2008. 224 с.

4 Проект концепции развития дошкольного образования к 2030 году. С.4.
5 Рылова Э. Что не так в статистике доступности дошкольного образования в России // Парла-

ментская газета. 2024. № 34 (3139). URL: https://www.pnp.ru/social/chto-ne-tak-v-statistike-dostupnosti-
doshkolnogo-obrazovaniya-v-rossii.html (дата обращения: 16.04.2025).

Îñíîâíûì êðèòåðèåì îöåíêè 
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èíòåãðèðóþùèì ðÿä äðóãèõ 
êðèòåðèåâ, ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü.
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и 99,44 % (выше на 0,14 %) соответственно6. 
Из приведенных данных следует, что по 
этому параметру намечается позитивная 
динамика.

Также необходимо отметить, что в на-
стоящее время уменьшается количество 
мест в ДОО и снижается качество обра-
зования в сельской местности. Уменьше-
ние числа воспитанников обусловлено 
объективными причинами, в частности 
сокращением сельского населения на 
20—30 %. При этом существует небольшое 
количество муниципалитетов, где оно вы-
росло, — это пригородные зоны в больших 
агломерациях. В качестве примера можно 
привести Московскую область, где идут 
массовые застройка и переселение — так 
называемый «взрывной переезд».

Таким образом, доступность образо-
вания была и остается важным критерием 
оценки его качества.

Повышению доступности и качества 
способствует развитие негосударствен-
ного сектора и вариативных форм 
дошкольного образования. Например, за 
период с 1 января 2013 года по 1 января 
2023 года численность детей, получающих 
дошкольное образование и (или) присмотр 
и уход в семейных дошкольных группах, 
увеличилась на 1711 человек (13 130 и 
14 841 воспитанник соответственно). До-
статочно активно создаются дошкольные 
группы при профессиональных образова-
тельных организациях и образовательных 
организациях высшего образования: на 
1 января 2015 года — 1010 воспитанников, 
на 1 января 2022 года — 6996 детей (уве-
личение в 6,9 раз)7.

В связи с этим можно предположить, 
что вариативность форм получения до-
школьного образования в регионе в неда-
леком будущем локализуется в отдельный 

критерий оценки качества дошкольного 
образования.

В настоящее время определились 
проблемы недостаточной эффективности 
мер психолого-педагогического сопрово-
ждения детей дошколь-
ного возраста с ОВЗ 
и инвалидностью, на-
правленных на коррек-
цию и компенсацию име-
ющихся у них нарушений 
развития [10]. Числен-
ность детей-инвалидов, 
охваченных дошкольным образованием, 
увеличивается; при этом происходит со-
кращение сети самостоятельных ДОО, 
в том числе включающих только дошколь-
ные группы компенсирующей направлен-
ности, реализующих Федеральную адапти-
рованную образовательную программу 
дошкольного образования для детей с 
ограниченными возможностями здоровья 
(ФАОП ДО)8.

В группах компенсирующей направ-
ленности имеется возможность в большей 
степени обеспечить инфраструктуру, со-
средоточить кадровый состав, осуществля-
ющий профессиональную деятельность в 
соответствии с ФАОП ДО. Очевидно, что 
вопрос психолого-педагогического сопро-
вождения детей дошкольного возраста 
с ОВЗ и инвалидностью станет еще одним 
параметром оценки.

В целом, повышению качества и до-
ступности дошкольного образования спо-
собствует внедрение комплексных мер 
по сохранению и развитию здоровья всех 
категорий воспитанников, качественное и 
сбалансированное питание дошкольников 
в детском саду.

В 2021 году ТАСС опубликовало резуль-
таты совместного исследования Всерос-

6 Проект концепции развития дошкольного образования к 2030 году. С. 4.
7 Там же. С. 5.
8 Об утверждении Федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья : Приказ Мин-ва просвещения РФ от 24.11.2022 № 1022. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406149049/ (дата обращения: 17.04.2025).

Î÷åâèäíî, ÷òî âîïðîñ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 
ñ ÎÂÇ è èíâàëèäíîñòüþ ñòàíåò 
åùå îäíèì ïàðàìåòðîì îöåíêè.
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сийского центра изучения общественного 
мнения (ВЦИОМ) и фонда «Университет 
детства»9. Согласно результатам опроса 
в России порядка 67 % родителей удов-

летворены качеством дошкольного обра-
зования.

Критерии исследования и результаты 
опроса представлены в таблице.

Удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования 
(исследование ВЦИОМ и фонда «Университет детства»)

Критерии Уровень удовлетворенности, %

Качество организации образовательного процесса 70
Качество образования 67
Профессионализм воспитателей 78
Индивидуальный подход к ребенку 58
Организация питания в группе 72
Количество детей в группе 68
Взаимоотношения педагогов с родителями 80
Взаимоотношения педагогов с воспитанниками 78
Состояние материально-технической базы 58
Санитарно-гигиенические условия 78

Таким образом, подавляющее боль-
шинство опрошенных родителей в целом 
удовлетворены качеством дошкольного 
образования, но есть резервы для совер-
шенствования.

Важно расширять масштаб взаимодей-
ствия ДОО с семьей. Помимо реализации 
программы просвещения родителей (закон-
ных представителей) детей, посещающих 
дошкольные образовательные органи-
зации, необходимо задействовать такие 
возможности цифрового общества, как:
 электронная почта, мессенджеры, 

социальные медиа для обмена инфор-
мацией и обеспечения обратной связи с 
семьей;
 веб-конференции и онлайн-встречи, 

позволяющие организовать живой диалог 
всех субъектов образовательного процесса;

 родительские порталы и приложе-
ния, обеспечивающие доступ к информа-
ции о расписании, питании, медицинских 
показателях, достижениях и активностях 
ребенка и вовлечении его в образователь-
ный процесс ДОО [5; 6; 18].

В соответствии с российским законо-
дательством у родителей (законных пред-
ставителей) есть право обеспечить своим 
детям получение образования в семье10. 
По состоянию на 1 января 2023 года в 
Российской Федерации функционировало 
13 987 консультационных центров11, в кото-
рых родители бесплатно получали методи-
ческую, психолого-педагогическую, диагно-
стическую и консультативную помощь [11].

Время диктует необходимость вве-
дения новых критериев оценки качества 
дошкольного образования.

9 Опрос: большинство родителей удовлетворены работой детсадов / Информ. агентство ТАСС. 
URL: https://tass.ru/obschestvo/13253733 (дата обращения: 16.04.2025).

10 Об образовании в Российской Федерации : Федер. закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. 
от 25.12.2023). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_146342/952318ecb6b80ace
a2124775e14766b7401292ce/#dst100105 (дата обращения: 23.04.2025).

11 Проект концепции развития дошкольного образования к 2030 году. С. 5.
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Ñåãîäíÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ áåñøîâíîìó íåïðåðûâíîìó 
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîìó îá-
ðàçîâàíèþ åñòåñòâåííî-íàó÷íîé, 
èíæåíåðíîé è ìàòåìàòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòåé.

Сегодня большое внимание уделяется 
бесшовному непрерывному практико-
ориентированному образованию есте-
ственно-научной, инженерной и мате-
матической направленностей, которое 
осуществляется начиная с детского сада и 
является важным критерием качества со-
временного дошкольного образования12 [7].
Оно обеспечивается разработкой и внед-
рением практико-ориентированного содер-
жания и образовательных технологий, на-
правленных на развитие у воспитанников 
ДОО логического мышления, естествен-
но-научного мировосприятия и техниче-
ского творчества, интегрирующих в обра-
зовательную практику в игровой форме 
робототехнику и программирование13  [16].
Кроме того, планируются:
 создание сети кванториумов и экс-

периментариумов для детей, педагогов и 
родителей;
 разработка и внедрение националь-

ных платформ и контента для реализации 
естественно-научного, инженерного и ма-
тематического образования в детском саду;
 использование VR- и AR-технологий 

для создания увлекательных и интерактив-
ных образовательных событий (виртуаль-
ных экскурсий по миру, иммерсивных опы-
тов для освоения природы или космоса).

Создание развивающей предметно-
пространственной среды в ДОО будет 
способствовать выявлению и развитию 
способностей и одаренности у детей до-
школьного возраста, что является одной 
из приоритетных задач современного 
образования, поскольку впоследствии 
такие люди вносят существенный вклад в 
научно-технический прогресс и развитие 

культуры общества. В гуманистической 
парадигме каждый ребенок рассматрива-
ется как самоценный, уникальный индивид, 
наделенный внутренним потенциалом и 
имеющий врожденную тенденцию к разви-
тию и самосовершенствованию [4].

Таким образом, со-
здание  современной 
экосистемы дошкольной 
образовательной орга-
низации и трансформа-
ция развивающей пред-
метно-пространственной 
среды являются одним 
из критериев и направлением повышения 
качества дошкольного образования [2].

В связи с современными социокультур-
ными вызовами, а также психологическими 
характеристиками современных детей 
большое внимание отводится организации 
и качеству воспитательного процесса в ДОО, 
обновлению программ воспитания дошколь-
ников в аспекте формирования граждан-
ственности и патриотизма, приобщения 
к отечественной культуре. Проводится 
работа по следующим направлениям:
 планируется создание портала вери-

фицированных воспитательных технологий 
и практик, в том числе по историческому 
просвещению дошкольников;
 осуществляется разработка прог-

раммно-методического комплекта по ос-
воению культурно-исторического наследия 
России на основе традиционных духов-
но-нравственных ценностей;
 детские каналы и социальные сети 

наполняются воспитательным контентом 
(фильмы, подкасты, литература и др.), транс-
лирующим базовые российские ценности [9].

12 Волосовец Т. В., Маркова В. А., Аверин С. А. STEM-образование детей дошкольного и младшего школьного 
возраста. Парциальная модульная программа развития интеллектуальных способностей в процессе познавательной 
деятельности и вовлечения в научно-техническое творчество : учеб. программа. М. : БИНОМ. Лаборатория знаний, 
2019. 112 с.; Тарасенко Т. В. Теория и методика математического развития дошкольников : учеб.-метод. пособие. 
Липецк : Липец. гос. пед. ун-т им. П. П. Семенова-Тян-Шанского, 2023. 79 с.

13 Аверин С. А., Маркова В. А. Робототехника в детском саду : метод. пособие из опыта работы дошкол. образо-
ват. орг., реализующих парциальную модул. программу «STEM-образование детей дошкол. и мл. школ. возраста». 
М. : Экоинвест, 2021. 182 с.
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Образовательный процесс: методы и технологии

Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èçìåðåíèÿ 
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ áóäåò ïîëåçíà âñåì ñóáúåêòàì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ãîñó-
äàðñòâó è îáùåñòâó.

Сегодня проходят адаптацию програм-
ма «Разговоры о важном» и методические 
рекомендации для системы дошкольного 
образования. Темы занятий, которые про-
водятся в доступных для воспитанников 
ДОО формах беседы, игры, викторины 
и др., определяются с учетом соответствия 
значимым датам и важности события для 
детей. Такие занятия помогут дошкольнику 
выработать собственную мировоззренче-
скую позицию по ключевым для гармонич-
ной социализации ребенка вопросам.

Предполагается, что в настоящее вре-
мя критериями оценки качества дошколь-
ного образования будут являться:
 результаты обучения, воспитания и 

развития ребенка;
 кадровые ресурсы;
 инфраструктура (финансирование, 

материально-технические условия, состо-
яние развивающей предметно-простран-
ственной среды);
 безопасность ДОО, здоровьесбере-

жение и благоприятный психологический 
климат в детском саду;
 реализация естественно-научного, 

инженерного и математического образова-
ния на основе принципа доступности для 
детей дошкольного возраста;
 качество воспитательной деятель-

ности дошкольной образовательной орга-
низации.

Несомненно, при про-
ектировании националь-
ной системы оценки каче-
ства дошкольного образо-
вания ориентиром будут 
выступать измеримые 

критерии и их практическое применение.
Выявленные критерии и показатели 

неразрывно связаны с традиционными 
духовно-нравственными ценностями рос-
сийского народа, такими как патриотизм, 
гражданственность, служение Отечеству 
и ответственность за его судьбу, крепкая 
семья, созидательный труд, наука, мило-
сердие, справедливость, коллективизм, 
взаимопомощь, историческая память и пре-

емственность поколений, единство народов 
России. Такая глубинная связь обусловлена 
тем, что в дошкольном возрасте закла-
дывается основа аксиосферы ребенка, 
определяющей впоследствии отношение 
человека к миру во всем его многообразии.

Национальная система оценки каче-
ства дошкольного образования позволит 
федеральным органам исполнительной 
власти использовать данные мониторинга 
по единым критериям для совершен-
ствования образовательной политики и 
нормативно-правовой базы. Кроме того, 
полученные результаты помогут сформиро-
вать механизмы управления качеством до-
школьного образования на региональном 
и муниципальном уровнях, разрабатывать 
и корректировать программы развития си-
стемы образования в ДОО. Данные мони-
торинга станут продуктивной основой для 
осуществления государственного надзора 
за организациями, работающими в сфере 
дошкольного образования.

Образовательные организации выс-
шего образования и профессиональные 
образовательные организации смогут 
использовать результаты мониторинга 
для совершенствования образовательных 
программ в области педагогики. Работники 
системы дошкольного образования полу-
чат возможность учитывать полученные 
данные при планировании мероприятий 
в контексте реализации Федеральной об-
разовательной программы дошкольного 
образования, разрабатывать планы по про-
фессиональному самосовершенствованию 
и повышению квалификации.

Для родителей (законных представи-
телей) детей результаты применения на-
циональной системы измерения и оценки 
качества дошкольного образования лягут 
в основу принятия решений о выборе об-
разовательной организации.

Таким образом, национальная система 
измерения качества дошкольного обра-
зования будет полезна всем субъектам 
образовательного процесса, государству 
и обществу.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ðîëü è ïîòåíöèàë íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé êàê ãëàâíûõ 
ñóáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà â îáìåíå çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è îïûòîì, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà
ãîðèçîíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ è èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà êàê åãî ýôôåêòèâíîãî èí-
ñòðóìåíòà â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Èññëåäîâàíèå îïèñûâàåò óñïåø-
íûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðåàëèçàöèè ñîòðóäíèêàìè öåíòðà íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìåòîäèñòîâ òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ìàðøðóòîì 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà, èìåþùåãî ïðîôåññèîíàëüíûå äåôèöèòû, ñîãëàñíî åãî 
ïåðñîíàëüíûì çàïðîñàì è ïîòðåáíîñòÿì. Â ñòàòüå äàíû ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà è òåõíîëîãèÿ 
îáó÷àþùåãî ïðîöåññà. Ïðåäñòàâëåíû êðàòêèé òåîðåòè÷åñêèé îáçîð ïîíÿòèÿ «èíäèâèäóàëüíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ìàðøðóò», íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ñôîðìóëèðîâàíî ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå äàííîãî êîíñòðóê-
òà; êîìïîíåíòíîñòíàÿ ñòðóêòóðà èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà. Îïðåäåëåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ìåòîäèñòîâ òåõíîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìàñòåðñòâà. Ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ïåäàãîãîâ, íóæäàþùèõñÿ â ïîìîùè ïðîôåññèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ.

Abstract. The article substantiates the role and potential of direct participation of teachers as the main 
subjects of professional development in the exchange of knowledge, skills and experience, as well as the 
advantages of horizontal learning and personalised educational route as its effective tool in teachers' pro-
fessional development. The study presents a successful practical experience of the Centre for Lifelong 
Professional Development of Pedagogical Staff at Nizhny Novgorod Institute of Education Development 
in the process of training methodologists to work with the technology of working with apersonalised 
educational route for the professional development of teachers with professional deficiencies, according 
to their personal needs and professional requirements. The article provides the content characteristics 

and technology of the learning process. The brief theoretical review of the concept of ‘personalised edu-
cational route’ is presented, on the basis of which a working definition of this construct is formulated; 
the component structure of the personalised educational route of a teacher's professional development 
is formulated. Theoretical and methodological bases for training regional and municipal methodologists 
in the technology of professional interaction with teachers within the framework of a personalised 
educational route to improve pedagogical skills are defined. The paper outlines the specific results of the 
application of the technology of methodological support of teachers who need the help of the professional 
environment.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíûå äåôèöèòû ïåäàãîãà, ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà, 
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ, ðåãèîíàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé àêòèâ, èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ìàðø-
ðóò ïåäàãîãà, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ãîðèçîíòàëüíîå îáó÷åíèå, íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïåäàãîãîâ.

Keywords: teacher's professional deficits, teacher's professional competences, adult education, regional 
methodological asset, teacher's personalised educational route, educational technologies, horizontal lear-
ning, continuous professional development of pedagogical staff, scientific and pedagogical support of 
teachers.
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В     современных условиях качественное 
образование, одним из эффектов 
которого, на наш взгляд, выступает 

личный опыт успешного решения интел-
лектуальных, морально-нравственных, 
коммуникативных и поведенческих задач, 
целесообразно рассматривать как суще-
ственный стратегический ресурс влияния 
на безопасность и независимость поли-
тико-экономического и социокультурного 
суверенитета государства.

Отметим, что воздействие сферы об-
разования на процветание и стабильность 
общества и государства отстаивают многие 
отечественные ученые. Так, А. М. Осипов 
и Н. А. Матвеева называют образование 
важнейшим условием, которое необходимо 
любому обществу для своего существова-
ния [12]. Д. Л. Константиновский отмечает 
ведущую роль образовательной системы 
в процессах, обеспечивающих прирост 
интеллектуального и инновационного по-
тенциалов для нужд государственной эко-
номики [9]. По мнению В. И. Слободчикова 
и Ю. В. Громыко, принципиальными атрибу-
тами образования в XXI веке выступают его 
«духовно-этическая доминанта», наличие 
научной базы, многообразие, адекватность 
культурному разнообразию человечества, 
страны и ориентированность на удовлетво-
рение духовных запросов отдельной лич-

ности [17, c. 12]; а с по-
зиции А. Г. Асмолова — 
способность образова-
тельной системы помочь 
подрастающему поколе-
нию в реализации соб-
ственных возможностей, 

замыслов. «Идею человека свободного, 
идею развития, идею самореализации, 
идею ответственного выбора, идею слож-
ных задач» исследователь считает главны-
ми смысловыми акцентами современного 
образования [2, с. 18].

На наш взгляд, приведенные выше 
высказывания одинаково справедливы 
в отношении дошкольного, начального, 
основного и среднего полного общего, 
среднего и высшего профессионального, 
а также дополнительного профессиональ-
ного образования. Однако школа занимает 
особое место в единой образовательной 
вертикали, и это не случайно. Многолетнее 
ежедневное общение педагогов со сво-
ими учениками в рамках и за пределами 
образовательного процесса приводит к 
следующим результатам:
 позволяет учащимся осваивать прог-

раммные знания и умения и различные 
социальные роли и позиции;
 способствует формированию первых 

интересов и предпочтений профессиональ-
ного характера, жизненных ценностей и 
установок, влияющих на выбор профес-
сиональной траектории и определяющих 
дальнейшее поведение обучающихся;
 создает необходимые условия для 

удовлетворения творческих потребностей, 
раскрытия способностей и становления 
патриотической направленности учеников 
[14; 15].

Формирование высококвалифициро-
ванных кадров для российской экономики, 
воспитание граждан с чувством долга и со-
циальной ответственностью, разделяющих 
духовно-нравственные ценности народов 
Российской Федерации, поддерживающих 
исторические и национально-культурные 
традиции1, обязывает педагогов непре-
рывно повышать персональный уровень 
профессионального мастерства. 

Вместе с тем сложность и многомер-
ность государственного запроса дают 
педагогическим работникам основание 
рассчитывать на получение квалифициро-
ванной помощи в устранении возможных 
трудностей, связанных с реализацией 
профессиональных задач [15; 18].

1 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года : Указ Пре-
зидента РФ [принят 21 июля 2020 г.]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/news/63728 (дата обращения: 
09.01.2025).

Âîçäåéñòâèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ 
íà ïðîöâåòàíèå è ñòàáèëüíîñòü 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îòñòàèâà-
þò ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå.
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Логично предположить, что инстру-
ментом реализации подобных ожиданий 
может выступать вовлечение в процесс 
консультирования и профессиональное об-
щение с более компетентными коллегами, 
организованные по аналогии с распреде-
лительной моделью обучения «равный — 
равному», то есть горизонтальное обуче-
ние. В ходе такого обучения происходит 
непосредственный и/или дистанционный 
обмен содержанием, которое полезно и ин-
тересно всем участникам взаимодействия, 
необходимо для преодоления персональ-
ных профессиональных дефицитов и, сле-
довательно, предоставляет возможности 
для поступательных личностно-профес-
сиональных трансформаций, полного рас-
крытия педагогических способностей [18].

Значимость и ресурсный характер 
непосредственного участия учителей как 
главных субъектов профессионального 
роста в обмене знаниями, умениями и 
опытом определяют данное направление 
как ведущее в сфере образования и госу-
дарственной политики России. 

Оно реализуется посредством созда-
ния на территории страны единой феде-
ральной системы научно-методического 
сопровождения (ЕФС) и единого науч-
но-методического пространства повы-
шения квалификации, профессиональной 
переподготовки и непрерывного профес-
сионального развития педагогических 
работников 2.

На уровне отдельного субъекта Россий-
ской Федерации в рамках регионального 
сегмента ЕФС функция методической под-
держки учителей закрепляется за методи-
ческим активом, который создается на базе 
центра непрерывного повышения профес-
сионального мастерства педагогических 
работников (ЦНППМ) и представляет собой 

объединение региональных методистов, 
сформированное из числа учителей, про-
шедших диагностику профессиональных 
компетенций и повышение квалифика-
ции по вопросам оказания методической 
помощи. 

При этом процедура 
выявления уровня ком-
петентности, иницииро-
ванная Министерством 
просвещения РФ в 2021 и
2022 годах, включала 
анализ профессиональ-
ной осведомленности педагогов в вопросах 
предметной подготовки, методики препода-
вания и оценивания, а именно диагностику:
 знаний преподаваемого предмета 

в пределах требований федеральных 
государственных образовательных стан-
дартов и основной общеобразовательной 
программы, его истории и места в мировой 
культуре и науке;
 понимания основ методики препода-

вания предмета и принципов системно-де-
ятельностного подхода, видов и приемов 
современных педагогических технологий;
 владения формами и методами обу-

чения, в том числе выходящими за рамки 
учебных занятий (проектная деятельность, 
лабораторные эксперименты, полевая 
практика и т. п.);
 знаний путей достижения образо-

вательных результатов и способов оценки 
результатов обучения;
 умений объективно оценивать знания 

обучающихся на основе тестирования и дру-
гих методов контроля в соответствии с ре-
альными учебными возможностями детей.

В Нижегородской области региональ-
ный методический актив (РМА) перво-
начально сформировался из участников 
состоявшейся в 2022 году процедуры опре-

2 О внесении изменений в Концепцию создания единой федеральной системы научно-методического сопрово-
ждения педагогических работников и управленческих кадров, утвержденную распоряжением Министерства просве-
щения Российской Федерации от 16 декабря 2020 года № Р-174 : Распоряжение Минпросвещения РФ от 15 декабря 
2022 г. № Р-303. URL: https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-minprosveshchenija-rossii-ot-15122022-n-r-303-o-vnesenii/ 
(дата обращения: 14.01.2025).

Íà óðîâíå îòäåëüíîãî ñóáúåêòà ÐÔ 
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ñåãìåíòà 
ÅÔÑ ôóíêöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ó÷èòåëåé çàêðåïëÿåòñÿ 
çà ìåòîäè÷åñêèì àêòèâîì.
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деления профессиональной (предметной 
и методической) компетентности учителей 
русского языка и литературы, математики, 
физики, химии, биологии, истории и об-
ществознания, географии, информатики, 
иностранного языка. В 2022—2024 годах 
в состав РМА вошли педагоги с высшей 
квалификационной категорией, успешно 
прошедшие региональные варианты диа-
гностики профессиональных дефицитов 
и аттестовавшиеся на должности «педа-
гог-наставник» и «педагог-методист».

Однако кроме учителей, продемонстри-
ровавших компетентность по наиболее 
значимым аспектам педагогической дея-
тельности и рекомендованных в региональ-
ный методический актив в 2022 году феде-
ральной информационной системой оценки 
качества образования, а в последующие 
годы — на основании результатов иных 
вариантов мониторинга профессиональ-
ных дефицитов и ресурсов педагога, были 
выявлены учителя, которые нуждаются 
в серьезной проработке вопроса о повыше-
нии квалификации или включении в систему 
индивидуального сопровождения для обес-
печения профессионального роста.

Мы считаем, что в сложившейся образо-
вательной ситуации наиболее актуальным, 
методологически и технологически оправ-
данным выходом и способом решения 

проблемы повышения 
эффективности педаго-
гической деятельности 
являются групповые и 
индивидуальные формы 
взаимодействия в па-
рах «поддерживающий 

и помогающий (региональный методист) — 
поддерживаемый и нуждающийся в по-
мощи (педагог с профессиональными де-
фицитами)». В частности, эффективными 
инструментами горизонтального обучения 
группового формата выступают:
 тренинги методических компетенций;
 мастер-классы;
 командная работа над принятием 

общего решения;

 профессиональные мастерские;
 тематические встречи;
  создание на базе общеобразова-

тельной организации команды обучающих-
ся учителей;
 сетевое взаимодействие;
 имитационно-моделирующие упраж-

нения, — 
а инструментами индивидуального форма-
та — индивидуальные образовательные 
маршруты профессионального развития 
(ИОМ).

Во всех без исключения указанных 
выше случаях взаимодействие методистов 
и учителей направлено на достижение 
высоких показателей деятельности педаго-
гических работников и персональных вер-
шин профессионального мастерства [18]. 
Однако существенным преимуществом 
ИОМ, по сравнению с остальными инстру-
ментами горизонтального обучения, на наш 
взгляд, является ориентация на личность 
конкретного педагога за счет того, что 
профессиональное развитие протекает 
в индивидуальном временно ́м режиме и 
режиме интеллектуальной деятельности, 
наиболее оптимальном для эффективной 
самоорганизации данного учителя.

Мотивирующий потенциал индивиду-
ального образовательного маршрута 
в решении образовательных задач под-
черкивают многие представители педаго-
гической науки.

Л. А. Филимонюк и Н. А. Терещенко, 
в частности, соотносят ИОМ с «магистраль-
ной линией формирования компетенций 
молодого педагога» [19, с. 217]. Т. В. Нежен-
ская связывает его с «персональным путем 
реализации личностного интеллектуально-
го, эмоционально-волевого, деятельност-
ного, творческого, духовно-нравственного 
потенциала студента в образовательном 
процессе в соответствии с личностными 
предпочтениями и потребностями и соци-
альным заказом общества» [10, с. 131].

Н. С. Никифорова и Г. Б. Петрова опре-
деляют индивидуальный образовательный 
маршрут как «самостоятельно проектируе-

Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì 
ÈÎÌ, ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè 
èíñòðóìåíòàìè ãîðèçîíòàëüíîãî 
îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ 
íà ëè÷íîñòü êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà.
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мую, целенаправленную образовательную 
программу, обеспечивающую педагогу 
личную траекторию профессионального 
роста» [11, с. 94]. 

А. А. Гаджиева и М. Е. Акмамбетова 
трактуют ИОМ как «персонализированную 
траекторию обучения и развития, основан-
ную на стратегии индивида, предназначен-
ную для достижения долгосрочных личных 
целей», как «персональный путь педагога, 
который ведет к реализации его личност-
ного потенциала в образовании» [5, с. 228].

По мнению М. М. Панасенковой и 
И. Н. Микулан, индивидуальный образова-
тельный маршрут является «эффективным 
инструментом оценки профессиональ-
ных достижений, помогающим педагогу 
совершенствовать навыки и проходить 
аттестацию» [13, с. 603], технологией 
профессионального роста и его ресурсом. 
Согласно Е. С. Колногузовой, О. В. Менг, 
М. П. Глебовой, А. С. Гавришевой — «целе-
направленной проектируемой дифферен-
цируемой образовательной программой, 
обеспечивающей педагогу позиции субъ-
екта выбора, разработки и реализации 
личной программы развития профессио-
нальной компетентности при осуществле-
нии научно-методического сопровождения 
его профессионального развития» [8, с. 29].

Несмотря на разнообразие формули-
ровок данного понятия и вариантов его 
приложения, авторы сходятся в понима-
нии индивидуального образовательного 
маршрута как средства персонифициро-
ванного управления позитивными профес-
сиональными трансформациями педагога 
на базе его образовательных запросов, 
персональных потребностей и актуальных 
интеллектуальных, временных́, материаль-
но-технических возможностей, которыми 
обладают коллеги, способные грамотно 
оказывать методическую помощь.

На наш взгляд, указанный ракурс рас-
смотрения индивидуального образователь-

ного маршрута нашел отражение  в нор-
мативно закрепленной дефиниции этого 
понятия, фиксирующей, по сути, перечень 
обязательных форматных характеристик 
деятельности педагога с профессиональны-
ми дефицитами, которые 
методист при разработке 
ИОМ должен целена-
правленно учесть и обо-
снованно задать, чтобы 
оптимизировать индиви-
дуальное методическое 
сопровождение и поддержку этого учителя.

Так, согласно методическим рекомен-
дациям Минпросвещения России «индиви-
дуальный образовательный маршрут — это 
комплекс мероприятий, включающий опи-
сание содержания, форм организации, тех-
нологий, темпа и общего времени освоения 
педагогическими работниками и управленче-
скими кадрами необходимых знаний, умений, 
практических навыков и опыта, основанный 
на персонифицированном подходе к органи-
зации дополнительного профессионального 
образования, в том числе учитывающем 
актуальные дефициты профессиональных 
компетенций педагогических работников 
и управленческих кадров, их личностные 
ресурсы, педагогический и управленческий 
контекст образовательной организации, 
в которой они работают, а также возможности 
и ресурсы системы дополнительного про-
фессионального образования федерального 
и регионального уровней»3.

Вместе с тем представленные выше 
ви́дение и трактовка ИОМ профессиональ-
ного развития учителей предполагают, что 
педагоги, выступающие в роли субъекта 
оказания методической помощи, должны 
знать и уметь самостоятельно применять 
технологию разработки индивидуального 
образовательного маршрута и алгоритм 
взаимодействия участников методическо-
го сопровождения при прохождении ИОМ 
учителями.

Ïåäàãîãè, âûñòóïàþùèå â ðîëè 
ñóáúåêòà îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé 
ïîìîùè, äîëæíû çíàòü è óìåòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü òåõ-
íîëîãèþ ðàçðàáîòêè ÈÎÌ.

3 О направлении методических рекомендаций : письмо Минпросвещения РФ от 8 ноября 2021 г. № АЗ-872/08. 
URL: https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minprosvescheniya-Rossii-ot-08.11.2021-N-AZ-872_08/ (дата обращения: 10.01.2025).
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Ñîáûòèéíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïðàâäàí-
íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà 
è ñêîðîñòè îñâîåíèÿ ìåòîäèñòàìè 
àëãîðèòìà ðàáîòû ñ ÈÎÌ.

Отметим, что обучение региональных 
методистов организации данного взаимо-
действия реализуется в формате курсовой 
подготовки, во время регулярных про-
фессиональных встреч представителей 
регионального методического актива, на 
заседаниях и семинарах РМА, в рамках 
образовательных событий для педагогиче-
ского сообщества Нижегородской области.

Однако нижегородская практика до-
полнительного профессионального об-
разования педагогических работников 
и данные мониторингов о методическом 
сопровождении учителей посредством 
ИОМ показали, что событийные тех-
нологии обучения являются наиболее 
оправданными с точки зрения качества 
и скорости освоения методистами ал-
горитма работы с индивидуальными 
образовательными маршрутами, а в даль-
нейшем — их самостоятельного исполь-
зования при оказании профессиональной 
помощи менее компетентным коллегам.

Цель исследования заключалась в 
раскрытии практики применения индиви-
дуального образовательного маршрута 
профессионального развития педагогов с 
профессиональными дефицитами как эф-
фективного инструмента горизонтального 
обучения. Именно поэтому задачей данной 
статьи стало представление успешного 

практического опыта реа-
лизации сотрудниками 
центра непрерывного 
повышения профессио-
нального мастерства пе-
дагогических работников 
Нижегородского институ-

та развития образования процесса обуче-
ния методистов технологии работы с ИОМ 
для профессионального развития педагогов 
с профессиональными дефицитами.

Философско-методологическую базу 
обучения составили следующие концеп-
туальные идеи: 
 активной роли личности в процессе 

своего психического развития в рамках 
динамического подхода [1];

 вариативных стратегий развития об-
разования и обучения человека в течение 
всей жизни в рамках системно-деятель-
ностного подхода [2]; 
  обучения взрослой аудитории и 

формирования общей со-бытийности и 
рефлексивного сознания личности [16];
 учета в образовательном процессе 

основных андрагогических принципов обу-
чения и изменения функций, содержания 
и форм деятельности преподавателя в 
рамках акмеологии и андрагогики [6; 7]; 
 социального конструирования ре-

альности и социальной роли [3; 4].
В ходе исследования на разных этапах 

методического сопровождения педагога 
использовались следующие методы:
 теоретический анализ научных ис-

точников, посвященных проблеме горизон-
тального обучения и ИОМ;
 моделирование;
 измерение;
 опрос.
В обучающих интеракциях участвовали 

более ста педагогических работников:
 финалисты регионального фести-

валя методических служб Нижегородской 
области — 2024 (80 чел.);
 методисты, непосредственно осу-

ществляющие методическое сопровожде-
ние на местах, команда регионального 
методического актива Нижегородской об-
ласти (25 чел.);
 представители органов управления 

муниципального и регионального уровней 
системы образования (10 чел.).

Опыт событийно организованного обу-
чения методистов технологии сопрово-
ждения педагогов с профессиональными 
дефицитами при прохождении ими инди-
видуального образовательного маршрута 
был получен в рамках образовательной 
программы II Регионального фестиваля 
методических служб Нижегородской обла-
сти, который состоялся осенью 2024 года.

Содержательно обучающий процесс 
подразумевал решение кейса (разра-
ботку ИОМ для одного из двух учителей 
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с дефицитами) в группах и итоговый обмен 
мнениями, рефлексию вложенных усилий 
и представление конечного результата. 
Технологически данный процесс представ-
лял собой пошаговое профессиональное 
развитие под руководством модератора и 
команды РМА с опорой на схему (диагно-
стика → разработка ИОМ → его реализа-
ция → заключительный этап)4  и структуру 
индивидуального образовательного марш-
рута, представленную ниже:
  мотивационно-целевой этап — 

определение мотивов, запросов, ожиданий, 
личностно-профессиональных ресурсов 
педагога, постановка целей, формулировка 
предполагаемых результатов прохождения 
ИОМ;
 ориентировочный этап — опреде-

ление системы диагностического сопро-
вождения, используемых педагогических 
технологий, методов и методик, плани-
руемых сроков реализации мероприятий 
информационного образовательного мар-
шрута, промежуточной и итоговой отчет-
ности; обоснование структуры и отбор 
содержания ИОМ, их систематизация и 
группировка;
  исполнительский, или техноло-

гический, этап — оформление и утвер-
ждение ИОМ, его реализация, обеспечи-
вающая взаимодействие регионального 
методиста и педагога с профессиональ-
ными дефицитами при посредничестве и 
участии заместителя руководителя образо-
вательной организации, в которой работает 
данный учитель, и руководителя школьного 
методического объединения;
  контрольно-оценочный этап — 

оценка эффективности индивидуального об-
разовательного маршрута педагога посред-
ством диагностических процедур, которые 
подтверждают результативность мероприя-
тий, корректировка ИОМ при необходимости.

Важной отправной точкой и первым 
шагом в процедуре, определяющей ход 
дальнейших действий разработчиков ИОМ, 
выступила задача правильного определе-
ния кандидатуры педагога, нуждающегося 
в методическом сопрово-
ждении.

Согласно содержа-
нию кейса, результаты 
оценки профессиональ-
ных компетенций демон-
стрировали минималь-
ный профессиональный уровень у одного 
из кандидатов и низкий — у другого. Это 
означает, что в первом случае участник не 
смог правильно выполнить 30 % заданий ни 
предметного, ни методического характера, 
а во втором педагог преодолел 30 %-ный 
барьер только в одной части диагностиче-
ской работы (либо предметной, либо мето-
дической). При, казалось бы, однозначности 
выбора в пользу педагога с минимальным 
уровнем профессиональной компетентно-
сти правильное решение состоит в том, 
чтобы разрабатывать ИОМ для учителя с 
низким уровнем выполнения оценочной 
работы. Отметим, что в рамках первого 
игрового шага миссия и направляющая 
роль модератора заключалась в рефлек-
сии и обобщении результатов обсуждения 
каждой группы и подведении участников к 
принятию общего оптимального решения.

В дальнейшем пошаговое решение 
кейса подразумевало непосредственную 
работу участников с картой индивидуаль-
ного образовательного маршрута: 
 внесение результатов входной диа-

гностики уровня сформированности про-
фессиональных дефицитов;
 разработку для педагога двух-трех 

вариантов мероприятий/событий, направ-
ленных на получение дополнительных 
знаний и опыта в дефицитарной области;

4 О направлении примерной инструкции : письмо ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России» от 14 октября 
2022 г. № 3264. URL: https://apkpro.ru/fmc/ (дата обращения: 10.01.2025); О направлении методических рекоменда-
ций : письмо Минпросвещения РФ от 8 ноября 2021 г. № АЗ-872/08. URL: https://rulaws.ru/acts/Pismo-Minprosvescheniya-
Rossii-ot-08.11.2021-N-AZ-872_08/ (дата обращения: 10.01.2025).

Ïîøàãîâîå ðåøåíèå êåéñà ïîä-
ðàçóìåâàëî íåïîñðåäñòâåííóþ 
ðàáîòó ó÷àñòíèêîâ ñ êàðòîé èí-
äèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ìàðøðóòà.



36 Е. П. СЕДЫХ, Т. Н. СЕРГЕЕВА, С. А. МАКСИМОВА, А. В. ШАКУРОВА. Индивидуальный...

Образовательный процесс: методы и технологии

Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ (áîëåå 
90 %), çà èñêëþ÷åíèåì ÷ëåíîâ ÐÌÀ, 
âïåðâûå îêàçàëèñü âîâëå÷åíû
â ðàçðàáîòêó èíäèâèäóàëüíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà.

 демонстрацию личного опыта и про-
филактику профессионального выгорания;
 разработку форматов заключитель-

ного публичного мероприятия, которое 
позволяет учителю продемонстрировать 
повышение уровня профессиональных 
компетенций.

При этом в ходе формирования предло-
жений, их анализа, последующего обсуж-
дения и окончательного утверждения мо-
дератор со своими помощниками — пред-
ставителями регионального методического 
актива фиксировали внимание участников 
на следующих содержательных моментах 
командной работы:
 в какой степени она дает возмож-

ность компенсировать профессиональные 
дефициты у педагога, нуждающегося в 
методическом сопровождении;
 содержат ли программы повышения 

квалификации федерального и региональ-
ного уровней командные предложения 
мероприятий;
 включают ли командные предложе-

ния мероприятий образовательные собы-
тия с непосредственным участием учителя: 
изучение нормативно-правовой базы, 
методических материалов, опыта работы 
педагогов-мастеров; участие в профессио-
нальных конкурсах, тренингах, семинарах, 
конференциях, творческих группах и про-

фессиональных сообще-
ствах, вебинарах; анализ 
интернет-источников; 
стажировки;
 адекватно ли оп-

ределены планируемые 
сроки реализации, фор-

мы проведения промежуточной и итоговой 
отчетности5.

В итоге каждая команда представила 
всеобщему вниманию свои предложения 
с возможными вариантами мероприятий, 
способствующих повышению уровня про-

фессиональных компетенций педагога, и 
форматом заключительного публичного 
мероприятия, демонстрирующего посту-
пательное профессиональное развитие 
учителя.

Наконец завершающим шагом собы-
тийно организованного обучения участ-
ников регионального фестиваля мето-
дических служб стала сборка некоего 
усредненного образовательного маршрута 
для педагогического работника, который 
был определен коллективными усилиями 
в начале процедуры.

Анализируя результаты опроса участ-
ников образовательной программы, мы 
установили, что большинство педагогов 
(более අ0 %), за исключением членов ре-
гионального методического актива, впер-
вые оказались вовлечены в подобные про-
бы (разработку ИОМ), хотя и сталкивались 
с необходимостью осуществления методи-
ческой поддержки своих коллег (молодых 
или менее компетентных педагогов) по 
индивидуальному запросу.

В ходе нашего исследования выясни-
лось, что 82 % опрошенных, ранее реали-
зуя индивидуальное методическое сопро-
вождение других учителей, ограничивались 
отдельными советами и рекомендациями, 
основанными на собственном опыте, 
описанием личного ви ́дения проблемной 
ситуации, перечислением возможных 
вариантов коррекции профессионально-
го затруднения, приглашением посетить 
собственные занятия, предоставлением 
информации о том, к кому из педагогиче-
ского коллектива образовательной органи-
зации можно дополнительно обратиться за 
помощью.

Параллельно было установлено, что 
полноценную адресную разработку ИОМ 
профессионального развития педагогов 
в соответствии со структурой маршрута 
и требованиями к деятельности разработ-

5 Шакурова А. В., Сергеева Т. Н. Разработка индивидуального образовательного маршрута 
для профессионального развития педагогов общеобразовательных организаций. Н. Новгород : 
НИРО, 2024. 9 с. 
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чика 78 % участников событийно органи-
зованного обучения не предпринимали. 
На наш взгляд, это связано с недостатком 
реальных возможностей для участия учи-
телей в подобных мероприятиях.

Анализ данных обратной связи пока-
зал, что событийный формат обучения (об-
разовательный процесс), реализованный 
сотрудниками центра непрерывного по-
вышения профессионального мастерства 
педагогических работников НИРО на II Ре-
гиональном фестивале методических 
служб позволил достичь следующих ре-
зультатов:
 подвел к осознанию индивидуаль-

ного образовательного маршрута как эф-
фективного инструмента горизонтального 
обучения и методического сопровождения 
профессионального развития учителя (око-
ло 95 % респондентов);
 позволил создать целостное пред-

ставление об ИОМ (определение, структу-
ра, участники) и минимально необходимых 
факторах самоэффективности педагога в 
роли и позиции методиста (89,9 %);
 способствовал погружению в прак-

тику разработки индивидуального обра-
зовательного маршрута и формированию 
алгоритма целенаправленных, последо-
вательных, логически связанных действий 
разработчика ИОМ (96 %);
 мотивировал на обмен профессио-

нальными идеями, вопросами, успешными 
методическими приемами и практиками, 
контактной информацией (75 %);
 содействовал фиксации внимания 

на значимости коллективных усилий в 
повышении педагогического мастерства 
(75 %), необходимости создания сети про-
фессиональных контактов (67 %), роли 
организационных структур (ЦНППМ, НИРО, 
РМА, образовательная организация) в 
профессиональном развитии педагогов в 
целом и в разработке эффективного ИОМ 
в частности (89,5 %).

Кроме того, 96 % участников образо-
вательного события важным итогом своей 
активности назвали мотивационную и тех-

нологическую готовность к самостоятель-
ному использованию индивидуального об-
разовательного маршрута в методическом 
сопровождении учителей с профессио-
нальными дефицитами и затруднениями.

При этом наблюдение
модератора и предста-
вителей регионального
методического актива
за работой данных пе-
дагогов в группах, уча-
стием в коллективной 
дискуссии и созданием усредненного вари-
анта ИОМ, а также экспертиза командных 
предложений и конечного образовательно-
го продукта (усредненного ИОМ) косвенно 
подтвердили правомерность высказанных 
самооценок. 

В частности, по мнению экспертов, 
окончательный вариант индивидуального 
образовательного маршрута действи-
тельно можно считать эффективным ин-
струментом горизонтального обучения, 
средством дополнительного профессио-
нального образования педагога и персони-
фицированного управления позитивными 
профессиональными трансформациями 
на базе выявленных дефицитов методи-
ческого характера.

В заключение еще раз подчеркнем, 
что тема горизонтального обучения и его 
роли в повышении квалификации педа-
гогических работников является сегодня 
актуальной и обсуждаемой в научном 
кругу, а вопрос практического использо-
вания конкретных инструментов и техно-
логий для эффективного сопровождения 
профессионального развития учителей — 
востребованным в педагогическом сооб-
ществе (среди рядовых методистов и пе-
дагогов).

Наиболее действенным инструментом 
горизонтального обучения и оптимизации 
профессионального взаимодействия его 
субъектов (методиста и педагога обра-
зовательной организации) мы считаем 
индивидуальный образовательный марш-
рут совершенствования педагогического 

Òåìà ãîðèçîíòàëüíîãî îáó÷åíèÿ
è åãî ðîëè â ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è îáñóæäàå-
ìîé â íàó÷íîì êðóãó.
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мастерства при условии, что модераторы, 
оказывающие методическую помощь ме-
нее компетентным, нуждающимся в под-
держке профессионального окружения 
коллегам, владеют технологией разработки 
и реализации ИОМ.

Защита разработанных в командах 
индивидуальных образовательных марш-
рутов под конкретные дефициты педагога 
в полной мере продемонстрировала техно-
логическую эффективность предложенного 
инструмента.

Кроме того, результаты исследования 
(опыт обучения методистов технологии 
работы с ИОМ для профессионального 
развития педагога с профессиональными 
дефицитами) позволяют оценить представ-
ленную в статье нижегородскую практику 
не только как успешную, но и как пригодную 
для тиражирования на уровне муници-
палитета и школы, а при определенной 
доработке и с учетом специфики уровня 
образования — также в дошкольном и 
дополнительном образовании.
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Технологии тьюторского сопровождения 
в деятельности учителя 
как средство развития учебной мотивации 
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãî-
ãîâ ÷åðåç îñâîåíèå òåõíîëîãèé òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå 
äàííûõ òåõíîëîãèé ïðèíöèïàì äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ïåðñïåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè îáíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû 
â ðàáîòå óòî÷íÿþòñÿ ïîíÿòèå è ñóùíîñòü òåõíîëîãèé òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ðàññìà-
òðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ê íåé  îáó÷àþùèõñÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè 
ôîðìèðîâàíèÿ òüþòîðñêîé ïîçèöèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãà. Â êà÷åñòâå 
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäñòàâëåíû: ìîäåëü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé òüþòîðñêîãî ñîïðîâî-
æäåíèÿ ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ; ïðîãðàììà îáó-
÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà; õàðàêòåðèñòèêà ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ äàííûõ 
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òåõíîëîãèé íà ðàçâèòèå ìîòèâàöèè îáó÷àþùèõñÿ ê èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé ðàáîòå. Èññëåäîâàíèå 
ïðîâîäèëîñü â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà «Òåõíîëîãèè òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàê óñëîâèå 
ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè», ðåàëèçóåìîãî 
ñ 2024 ãîäà â ãèìíàçèè ¹ 34 ïðè ÓëÃÓ ãîðîäà Óëüÿíîâñêà.

Abstract. The article is focused on the issues of developing teachers' professional competences through
mastering the technologies of tutor support. The article emphasises the correspondence of these techno-
logies to the principles of the activity approach and the prospects of their use under the conditions 
of implementation of the updated federal state educational standards of general education. Based on 
the analysis of psychological and pedagogical literature, the paper clarifies the concept and essence 
of technologies of tutor support, considers the possibility of their application in the organisation of 
educational-research and project activity to develop students' motivation towards this activity, deter-
mines the ways of formation of a tutor position and tutor competence. The results of the research are 
presented as follows: a model of application of technologies of tutor support of students' educational-
research and project activities; a training programme for the teaching staff; a specification of approaches 
to studying the influence of these technologies on the development of students' motivation for research 
and project work. The research has been carried out within the framework of the innovative project 
“Tutor support technologies as a condition for the development of students’ motivation to research and 
project activities”, implemented since 2024 in Gymnasium ¹ 34 under Ulyanovsk State University.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãèè òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, òüþòîðñêàÿ ïîçèöèÿ, òüþòîðñêàÿ êîì-
ïåòåíöèÿ, òüþòîðñêîå äåéñòâèå, ýòàïû òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ó÷åáíàÿ ìîòèâàöèÿ, ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ, 
ìåòîäè÷åñêèå êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà, äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè.

Keywords: technologies of tutor support, tutor position, tutor competence, tutor action, stages of tutor 
support, learning and cognitive activity, learning motivation, students' research and project activity, 
teacher's methodical competences, activity approach in education.

А ктуальность темы исследования свя-
зана с необходимостью развития 
методических компетенций педагога 

в целях качественного внедрения обнов-
ленных федеральных государственных 
образовательных стандартов общего обра-
зования (ФГОС) и федеральных основных 
общеобразовательных программ (ФООП).

Министерство просвещения Российской
Федерации, определяя критерии готовно-
сти образовательной организации к введе-
нию обновленных ФГОС общего образова-
ния, отмечает необходимость:
  наличия в каждой школе плана 

работы методических объединений с ори-

ентацией на рассмотрение и методиче-
скую помощь педагогическим работникам 
в вопросах реализации обновленных 
ФГОС;
  создания методических групп по 

всем направлениям функциональной гра-
мотности;
 обеспечения внесения соответству-

ющих изменений в рабочие программы и 
календарно-тематическое планирование;
 включения в педагогическую дея-

тельность федеральных онлайн-конструк-
торов и электронных конспектов уроков, 
соответствующих требованиям обновлен-
ных ФГОС;
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  формирования банков приемов 
решения задач воспитания в урочной 
и внеурочной деятельности школьников1.

Действующие образовательные стан-
дарты задали вектор развития методиче-
ской системы учителя в логике деятель-
ностного подхода, что предполагает поиск 
эффективных форм и методов взаимодей-
ствия с учащимися, обеспечение их учеб-
но-познавательной активности, развитие 
проектных и исследовательских умений.

В этих условиях весьма перспектив-
ным является использование в работе 
с обучающимися технологий тьютор-
ского сопровождения, которые отвечают 
требованиям деятельностного подхода, 
опираются на принцип индивидуализации 
и открытости образования, направлены  на 
выявление и развитие образовательных 
мотивов и интересов ученика, нацелены на 
поддержку самостоятельности в освоении 
образовательной программы2  [1; 8; 11; 13].

С 2023 года педагогический коллектив 
гимназии № 34 Ульяновска реализует ин-
новационный проект «Технологии тьютор-
ского сопровождения как условие развития 
мотивации учащихся к учебно-исследо-
вательской и проектной деятельности», 
который явился результатом осознания 
противоречия между необходимостью 
овладения выпускниками школы иссле-
довательскими и проектными навыками 
(что закреплено стандартами общего об-
разования) и недостаточно выраженной 
мотивацией обучающихся к освоению этой 
деятельности.

В процессе реализации проекта опре-

делилось проблемное поле исследования, 
представляющее собой поиск ответов на 
два вопроса: 1) может ли использование 
технологий тьюторского сопровождения 
повлиять на развитие положительной 
мотивации школьников к учебно-иссле-
довательской и проектной деятельности 
(УИПД) и 2) какие условия для этого не-
обходимы?

Исследование опирается на теорети-
ческие основы тьюторства в образовании, 
учитывает особенности учебно-исследова-
тельской и проектной деятельности, соот-
носится с научными положениями о фор-
мировании учебной мотивации учащихся.

В ходе работы используются теорети-
ческие и эмпирические методы исследова-
ния: изучение современной психолого-пе-
дагогической литературы, нормативных 
документов и учебно-методических мате-
риалов; опытное применение творческими 
педагогами тьюторских приемов в работе 
с обучающимися с последующим анали-
зом; анкетирование учителей и учащихся, 
накопление и анализ статистической ин-
формации; обобщение практики органи-
зации УИПД гимназистов; моделирование 
системы работы по данному направлению.

Сущность технологий тьюторского со-
провождения рассматривается в работах 
Т. М. Ковалевой, Е. С. Гладкой и З. И. Тю-
масевой, А. Н. Богачева и В. С. Цилицкого, 
С. В. Ветрова и Н. Е. Хомченко, Г. В. Цвет-
ковой и других авторов [1; 8; 13] ൤.

Исследователи подчеркивают, что 
тьюторское сопровождение как педаго-
гическая технология разворачивается 

1 О направлении методических рекомендаций (вместе с «Информационно-методическим пись-
мом о введении федеральных государственных образовательных стандартов начального общего 
и основного общего образования») : письмо Мин-ва просвещения России от 15 февраля 2022 г. 
№ АЗ-113/03. URL: https://sc29-surgut.gosuslugi.ru/netcat_fi les/userfi les/Pismo_-Minprosveshcheniya-
Rossii-ot-15.02.2022-N-AZ-113_03-O.pdf (дата обращения: 26.02.2025).

2 Богачев А. Н., Цилицкий В. С. Тьюторское действие в образовании: теория, практика, подго-
товка кадров : учеб.-метод. пособие. Челябинск : Южно-Уральский научный центр РАО, 2021. 184 с.
URL: fi le:///C:/Users/User/Downloads/bogachev_an_tsilitskii_vs_tiutorskoe_deistvie_v_obrazovanii.pdf 
(дата обращения: 26.02.2025).

3 Гладкая Е. С., Тюмасева З. И. Технологии тьюторского сопровождения : учеб. пособие. Челя-
бинск : Изд-во Юж.-Урал. гос. гуман.-пед. ун-та, 2017. 93 с.; Богачев, А. Н., Цилицкий В. С. Указ. соч.
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через последовательное осуществление 
следующих этапов:
 диагностико-мотивационного,

Таблица 1
Этапы тьюторского сопровождения

Наименование этапа Основное содержание этапа 

Диагностико-
мотивационный

Выявление и фиксация познавательных интересов, запросов, склонностей, планов тьюто-
ранта

Проектировочный Фиксация познавательного интереса — создание тематического портфолио (материалы по 
теме, предназначенные для дальнейшего совместного анализа тьютором и тьюторантом) 

Реализационный Осуществление тьюторантом реального поиска, представление полученных результатов 
Аналитический Обсуждение итогов процесса и результатов работы тьюторанта

Авторы отмечают, что в своей дея-
тельности тьютор может использовать 
известные педагогические технологии от-
крытого типа (вопросно-ответные, актив-
ного слушания, тренинговые, рефлексив-
ные, модерации и др.), формы и методы 
работы (беседа, консультация, семинар, 
портфолио, дебаты и др.) — главное, что-
бы применяемый арсенал педагогических 
средств отвечал принципам тьюторского 
сопровождения и соответствовал «ресурс-
ной схеме общего тьюторского действия»: 
расширял границы предметного знания и 
«образовательную географию» ученика [8, 
с. 89—90], оставлял обучающемуся право 
на выстраивание собственных образова-
тельных целей [1; 11; 13].

Это позволяет говорить о некотором 
собирательном и ситуативном характере 
технологий тьюторского сопровождения: со-
вокупность и последовательность действий 
каждый раз определяется в зависимости от 
того, как складывается совместная работа с 
учеником, какие формы и методы в данный 
момент оказываются наиболее подходящи-
ми. При этом неизменной остается цель 
предпринимаемых действий — поддержка 
индивидуального развития обучающегося 
с привлечением всех возможных образо-
вательных ресурсов. 

Внедрение технологий тьюторского со-

4 Богачев А. Н. Указ. соч.

 проектировочного,
 реализационного,
 аналитического [8] (табл. 1).

провождения обеспечивают педагоги, ко-
торые осознали и приняли тьюторскую 
позицию и овладели соответствующими 
компетенциями [5; 7; 8].

Тьюторская позиция является весьма 
актуальной в условиях, когда «ориентация 
российского образования на реализацию 
гуманистических идей, гуманизацию всех 
форм образования и воспитательных прог-
рамм рассматривается как важная педаго-
гическая задача» [10, с. 6], поскольку ос-
нована на признании самостоятельности, 
индивидуальности и субъектности ученика. 
Она подразумевает отказ учителя от нази-
дания и навязывания своей точки зрения, 
предполагает корректную помощь в освое-
нии нового знания, прояснении личностной 
значимости образования, поиске ресурсов 
для достижения поставленных целей.

С одной стороны, это расширяет функ-
ции современного педагога и в чем-то 
усложняет его профессиональную деятель-
ность. С другой — соответствует требовани-
ям современной действительности, так как 
положенный в основу стандартов общего 
образования деятельностный подход ори-
ентирует педагогов на развитие у школьни-
ков умения учиться самостоятельно.

Тьюторская позиция проявляется в 
тьюторском действии, которое специаль-
но проектируется и осуществляется4  [1; 4]. 
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Для тьюторского действия как структурной 
единицы тьюторской деятельности прису-
щи стремление к установлению довери-
тельных отношений с ребенком, внимание 
к его интересам, опора на самостоятель-
ность обучающегося в определении и до-
стижении целей, побуждение к рефлексии 
полученных результатов [1].

Применительно к учебно-исследова-

тельской и проектной деятельности сущ-
ность тьюторской позиции проявляется в 
готовности педагога создавать для ученика 
такие условия, в которых он мог бы дей-
ствовать самостоятельно и лучше раскрыть 
самого себя при решении выбранной про-
блемы. Поэтому педагог и тьютор (педагог с 
тьюторской позицией), работая с учеником, 
действуют по-разному (табл 2).

Таблица 2
Сравнение действий педагога и тьютора 

на разных этапах выполнения школьником проекта
Этапы работы Действия педагога Действия тьютора

Определение проблемы 
и темы

Предлагает возможные темы, 
фиксирует выбор обучающе-
гося

Диагностико-мотивационный этап:
 помогает ученику определить «поле» актуальных 
и интересных для него проблем;
 подводит обучающегося к выбору наиболее зна-
чимой для него темы с учетом его потенциальных воз-
можностей

Определение целей 
и задач

Объясняет правила определе-
ния целей и задач, контроли-
рует качество формулировок

Проектировочный этап:
 помогает сформулировать цель с ориентацией 
на конечный результат проекта; 
 обговаривает с учеником задачи как промежуточ-
ные результаты работы;
 обсуждает содержание и сроки поэтапной работы 
над проектом, ее возможные методы, информацион-
ные источники

Составление плана 
работы

Контролирует и корректирует 
деятельность учащегося по 
составлению плана работы 
над проектом

Выполнение работы Контролирует ход, сроки, 
промежуточные результаты 
работы над проектом

Реализационный этап: 
интересуется ходом работы, поощряет самостоятель-
ную деятельность ученика, обсуждает промежуточные 
результаты, при необходимости оказывает помощь

Анализ результатов Оценивает результаты и до-
стижения ученика, фиксирует 
недостатки

Аналитический этап:
обсуждает с обучающимся  достоинства и недостат-
ки работы, побуждает его к рефлексии

Становление тьюторской позиции педа-
гога опирается на его осознанное желание 
и осуществляется в ходе повышения ква-
лификации, через практику применения 
тьюторских приемов в работе с учащимися 
[3; 5]. При этом эффективность данного про-
цесса повышается в случае, когда педагог 
сам владеет исследовательскими умениями 
и постоянно выступает в роли руководителя 
проектов и исследований школьников.

Мы рассматриваем учебно-исследо-
вательскую и проектную деятельность как 
учебно-познавательную деятельность, 

предполагающую «не только усвоение ре-
зультатов научного познания, но “прожи-
вание” самого пути познания, реализацию 
способов творческой поисковой деятельно-
сти по решению реальной познавательной 
проблемы» [2, с. 22], которую «обучающий-
ся может и должен проектировать, самосто-
ятельно формулируя, реализуя и достигая 
цели на основе согласования предметных 
и личностных задач» [6, с. 165].

В то же время УИПД имеет специфи-
ческие черты: 
 нацеленность на конкретный резуль-
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Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåäàãîãàìè òåõíîëîãèé 
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âêëþ-
÷àåò öåëè, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå, 
óñëîâèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 
ýòîãî íîâîââåäåíèÿ.

тат («конечный продукт» — в проекте, «но-
вое знание» — в исследовании);
 освоение учеником индивидуально-

го, самостоятельно выбранного содержа-
ния (обусловленного темой исследования 
или проекта); 
 высокая доля самостоятельности 

обучающегося по сравнению с традицион-
ными формами работы на уроке;
 необходимость привлечения «вне-

школьных» ресурсов;
 новизна решаемых задач.
Названные аспекты коррелируют с 

особенностями технологий тьюторского 
сопровождения, что позволяет говорить о 
целесообразности их применения учителя-
ми — руководителями школьных исследо-
ваний и проектов.

При рассмотрении вопросов мотива-
ции учащихся к учебно-исследовательской 
и проектной деятельности мы опирались 
на выводы ученых о природе, структуре, 
содержании, путях формирования и раз-
витии учебной мотивации в целом5 [9], 
что обусловлено фактом отнесения УИПД 
к учебно-познавательной деятельности.

Учебная мотивация — это мотивация, 
включенная в учебную деятельность.  
Рассматривая ее структуру, А. К. Маркова
называет следующие компоненты: потреб-
ность в учении, смысл учения, мотив уче-
ния, цель, эмоции, отношение и интерес. 
Исследователь подчеркивает, что форми-
рование учебной мотивации подразумевает 
«создание в школе условий для появления 
внутренних побуждений (мотивов, целей, 
эмоций) к учению, осознания их учеником 
и дальнейшего саморазвития им своей 
мотивационной сферы» [там же, с. 6].

Учебно-исследовательская и проектная 
деятельность (как и учебно-познаватель-
ная деятельность в целом) осуществляется 
под воздействием как внешних, так и внут-

ренних факторов [9; 12]. В силу своей 
новизны и необычности она требует от 
обучающегося большого напряжения сил.

В данной ситуации важна поддержка 
учителя, обладающего тьюторскими компе-
тенциями. Такой педагог, 
опираясь на внутренние 
мотивы ученика: позна-
ния (интерес, стремле-
ние узнавать новое, спо-
собность получать удо-
вольствие от процесса 
работы), саморазвития 
(стремление развивать свои способности, 
совершенствовать умения), достижения 
(желание решать сложные задачи, настой-
чивость в достижении цели, стремление 
получить наилучший результат)6, — будет 
способствовать их активизации и развитию.

К настоящему времени в гимназии раз-
работаны:
 модель использования технологий 

тьюторского сопровождения для повыше-
ния мотивации учащихся к учебно-иссле-
довательской и проектной деятельности;
 программа обучения педагогическо-

го коллектива применению данных техно-
логий в работе со школьниками;
 рекомендации по тьюторскому со-

провождению УИПД обучающихся для 
учителей — руководителей школьных ис-
следований и проектов;
 критерии успешности использования 

исследуемых технологий для развития 
мотивации учащихся к учебно-исследова-
тельской и проектной деятельности.

Разработанная модель использования 
педагогами технологий тьюторского со-
провождения включает цели, задачи, со-
держание, условия и ожидаемые результа-
ты этого нововведения. Она опирается на 
принятый в гимназии порядок организации 
УИПД, комплекс обеспечивающих усло-

5 Гордеева Т. О. Мотивация школьников XXI века: практические советы : метод. пособие. М. : Благотворительный 
фонд «Вклад в будущее», 2022. 135 с. URL: https://vbudushee.ru/library/metodicheskoe-posobie-motivatsiya-shkolnikov-
xxi-veka-prakticheskie-sovety/ (дата обращения: 10.03.2025).

6 Там же.
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вий — нормативных, организационных, 
учебно-методических, информационных 
и др., предполагает целенаправленное 
повышение квалификации педагогов, мо-
ниторинг эффективности осуществляемой 
деятельности (см. схему).

В практике внедрения данной модели 
ограничителями могут стать недостаточные 
ресурсное обеспечение образовательной 
организации и количество педагогов, гото-
вых выступать в качестве руководителей 
исследований и проектов школьников.

Модель использования технологий тьюторского сопровождения для развития мотивации 
учащихся к учебно-исследовательской и проектной деятельности

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Òåõíîëîãèè òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

Îáíîâëåíèå ñèñòåìû îðãà-
íèçàöèè è ñîïðîâîæäåíèÿ 
ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àùèõñÿ

Ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèé ïåäàãî-
ãîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé 
òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàê 
èíñòðóìåíòà ìîòèâàöèè îáó÷à-
þùèõñÿ

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèé òüþòîðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè 
ó÷àùèõñÿ ê ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Îðãàíèçàöèîí-
íûå

Êàäðîâûå
Íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèå
Ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèå
Íîðìàòèâíî-

ïðàâîâûå
Èíôîðìàöèîí-

íûå
Ìàòåðèàëüíûå 
è ôèíàíñîâûå

Îáíîâëåíèå 
ñèñòåìû âîâëå-
÷åíèÿ øêîëü-
íèêîâ â ÓÈÏÄ 
íà âñåõ óðîâíÿõ 
îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ

Ìîíèòîðèíã 
ýôôåêòèâíîñòè
ìîäåëè èñïîëü-
çîâàíèÿ òüþòîð-
ñêèõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìîòèâàöèè 
ê ÓÈÏÄ ó÷à-
ùèõñÿ

Ðàçâèòèå 
ó ïåäàãîãîâ 
íàâûêîâ 
ðóêîâîäñòâà 
ó÷åáíî-èñ-
ñëåäîâà-
òåëüñêîé è 
ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíî-
ñòüþ îáó÷à-
þùèõñÿ

Ôîðìèðîâà-
íèå ó ïåäà-
ãîãîâ òüþ-
òîðñêèõ ïî-
çèöèè è 
êîìïåòåí-
öèé 

Ðàçðàáîòêà 
äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè 
âíåäðÿåìîé 
ìîäåëè

Òåîðåòè÷åñêèå 
ðàçðàáîòêè 
ïî òåìå èññëå-
äîâàíèÿ

Ìåòîäè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè 
ïåäàãîãó-
òüþòîðó, ñî-
ïðîâîæäàþ-
ùåìó ÓÈÏÄ 
ó÷àùèõñÿ

Îðãàíèçàöèÿ 
îáó÷åíèÿ ïåäà-
ãîãîâ

Ðàçðàáîòêà íå-
îáõîäèìûõ äëÿ 
ñîïðîâîæäåíèÿ 
ÓÈÏÄ øêîëü-
íèêîâ ÓÌÊ è 
äèäàêòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ

Âêëþ÷åíèå ðî-
äèòåëåé â ïðî-
öåññû ÓÈÏÄ 
îáó÷àþùèõñÿ

Ïåðåðàáîòêà 
íîðìàòèâíûõ 
ëîêàëüíûõ 
àêòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþ-
ùèõ ïîðÿäîê 
îðãàíèçàöèè 
è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ÓÈÏÄ 
ó÷àùèõñÿ 

Ïîäãîòîâêà è 
ðàñïðîñòðàíå-
íèå ðåàëüíîé 
è âèðòóàëüíîé 
èíôîðìàöèè 
ïî âîïðîñàì 
îðãàíèçàöèè 
è ñîïðîâîæäå-
íèÿ ÓÈÏÄ 
îáó÷àþùèõñÿ

Ðàçâèòèå 
ó÷åáíî-ìàòå-
ðèàëüíîé áà-
çû ãèìíàçèè

Îáíîâëåíèå 
ñèñòåìû ìî-
ðàëüíîãî è
ìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ è ó÷à-
ùèõñÿ ê ó÷à-
ñòèþ â ÓÈÏÄ

Ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê ÓÈÏÄ (ðîñò 
êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ 1–8-õ êëàññîâ, âû-
ïîëíÿþùèõ ó÷åáíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòû 
â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå; ðîñò êîëè÷åñòâà ó÷à-
ùèõñÿ 9–11-õ êëàññîâ, ó êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò 
âíóòðåííèå ìîòèâû ê ÓÈÏÄ)

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîåêòíîé è ó÷åá-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íèêîâ (ðîñò ÷èñëà ó÷åáíûõ èññëåäîâàíèé 
è ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ íà âûñîêîì óðîâíå 
êà÷åñòâà)

Öåëü

Ñðåäñòâî

Çàäà÷è

Óñëîâèÿ

Ðåçóëüòàòû
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Особую роль в реализации модели 
играют кадровые условия. Для формирова-
ния у педагогов тьюторских компетенций 
как умений применять знания об особен-

ностях тьюторской деятельности в органи-
зации УИПД учащихся проводится мето-
дическая работа по программе обучения 
педагогического коллектива (табл. 3).

Таблица 3
Тематическое планирование программы обучения педагогического коллектива

Тема Количество часов Форма занятия

Цели, задачи, планируемые результаты инновационной 
работы гимназии. Организационное занятие

2 Проблемный семинар

Организация учебно-исследовательской и проектной 
деятельности учащихся в условиях ФГОС общего обра-
зования

2 Практическая работа с документами

Теоретические и методические основы мотивации учеб-
но-познавательной деятельности обучающихся

2 Практико-ориентированная лекция. 
Практическое занятие

Возможности, роль и место тьюторского сопровождения 
УИПД учащихся

2 Лекционно-практическое занятие

Характеристика технологий тьюторского сопровождения 2 Научно-практический семинар
Теоретические аспекты использования технологий тью-
торского сопровождения как инструмента мотивации школь-
ников к УИПД

2 Лекционно-практическое занятие

Практические аспекты использования технологий тьютор-
ского сопровождения для мотивации учащихся к учебно-
исследовательской и проектной деятельности

8 Практические занятия в рамках ме-
тодической недели (мастер-классы)

Перспективы использования технологий тьюторского 
сопровождения для развития мотивации обучающихся 
к УИПД. Итоговое занятие

2 Круглый стол

Итого 24

Программа сочетает теоретические за-
нятия с мастер-классами, дискуссионными 
площадками и открытыми занятиями [5]. 
Практическую часть обучения проводят 
творческие команды учителей. Они изучают 
отдельные аспекты тьюторских технологий, 
готовят мастер-классы, в ходе которых 
демонстрируют применение конкретных 
тьюторских действий и предлагают колле-
гам выполнить тренировочные задания.
В результате осуществляется совместный 
поиск ответов на вопросы — например, 
такие как:
 в чем сущность тьюторской консуль-

тации;
 что значит «активное слушание»;
 как использовать образовательное 

событие для «запуска» работы над проектом;

 какие особенности взаимодействия 
с учеником диктуют кейс-технологии;
 почему в тьюторской деятельности 

нельзя обойтись без рефлексии.
Помимо этого, осуществляется обмен 

идеями и опытом, формируются целевые 
ориентиры профессионального развития 
педагогического коллектива.

Для обеспечения достоверности по-
лучаемых в ходе исследования данных 
необходимо, чтобы педагоги — руководи-
тели исследовательских и проектных работ 
школьников придерживались тьюторских 
позиций при взаимодействии с учащимися.

Единые подходы раскрываются в ме-
тодических рекомендациях по тьюторско-
му сопровождению УИПД обучающихся. 
Они отражают в сжатом виде сущность 
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тьюторской позиции учителя, включают 
краткую характеристику тьюторских тех-
нологий и действий на различных этапах 
учебно-исследовательской и проектной 
деятельности, содержат правила взаимо-
действия педагога и ученика. Методические 
рекомендации выполняют роль свое-
образного внутришкольного стандарта, 
следование которому контролируется и 
поощряется.

Для отслеживания результатов исследо-
вания с учетом особенностей используемых 
технологий и специфики предмета сопро-
вождения — учебно-исследовательской и 
проектной деятельности обучающихся — 
нами были определены следующие кри-
терии успешности организуемой работы:
 количество учебных исследований 

и проектов, выполненных учащимися 1—
8-х классов в инициативном порядке (сбор 
и анализ статистических данных).

В соответствии с локальными актами 
гимназии презентация результатов УИПД 
для обозначенной категории обучающих-
ся не является обязательной. Если число 
желающих среди них принять участие во 
внутришкольной конференции будет расти, 
можно говорить о развитии их мотивации;
 количество учащихся 9—11-х классов

с преобладающими внутренними мотивами 
к учебно-исследовательской и проектной 

деятельности (анализ ре-
зультатов анкетирования 
школьников).

В соответствии с ло-
кальными актами гим-
назии старшеклассники  
представляют свои ра-
боты на внутришкольной 

конференции в обязательном порядке. Их 
отношение к УИПД в значительной степе-
ни обусловлено внешними факторами — 
требованиями и условиями программы обу-
чения. С помощью технологий тьюторского 
сопровождения педагоги пробуют решать 
задачу актуализации внутренней мотива-
ции учащихся к подготовке исследований 
и проектов;

 качество результатов учебно-иссле-
довательской и проектной деятельности, 
которое определяется количеством обу-
чающихся, выполняющих исследования 
и проекты на высоком уровне качества 
(сбор и анализ статистических данных 
относительно работ, представленных на 
внешкольном уровне).

Накопление и анализ данных по всем 
трем направлениям осуществляется в 
гимназии с 2023/24 учебного года. Первона-
чальные результаты позволяют говорить о 
наметившихся положительных тенденциях 
в разрезе каждого критерия. Окончатель-
ные итоги будут подведены по завершении 
исследования в 2026 году.

Таким образом, многообразие и слож-
ность проблем современного образования 
требуют от педагога постоянного профес-
сионального развития.

В ходе исследования была актуали-
зирована, изучена с теоретической точки 
зрения и сформулирована для решения 
в практическом ключе задача совершен-
ствования профессиональных компетен-
ций педагога через освоение технологий 
тьюторского сопровождения.

Сущностные черты данных техноло-
гий — открытость и индивидуализация — 
востребованы при сопровождении учеб-
но-исследовательской и проектной де-
ятельности школьников, которая в об-
новленных ФГОС общего образования 
рассматривается как средство развития 
личности и формирования метапредмет-
ных образовательных результатов.

Чтобы успешно внедрять технологии 
тьюторского сопровождения в практику 
учителя, необходимо:
 уяснить их сущность и особенности;
 определить модель использования 

в образовательной организации;
 организовать обучение педагогиче-

ского коллектива;
 определить порядок и особенности 

организации УИПД в образовательной 
организации;
 выработать единые подходы и тре-

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà 
àêòóàëèçèðîâàíà çàäà÷à ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ïåäàãîãà ÷åðåç îñ-
âîåíèå òåõíîëîãèé òüþòîðñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ.
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бования к руководству исследованиями 
(проектами) учеников.

Педагог, принявший тьюторскую пози-
цию и овладевший соответствующими ком-
петенциями, выступая в роли руководителя 
исследовательской или проектной работы, 
способен поддержать свободу выбора, 
инициативу и самостоятельность ученика, 
готов оказать ему помощь, воодушевить на 
преодоление трудностей, пробудить инте-
рес к работе. Иными словами, технологии 
тьюторского сопровождения могут стать в 
его руках средством развития мотивации 
учащегося к УИПД.

Перспектива дальнейшего исследова-
ния связана с проверкой сформулирован-
ного в ходе практической деятельности 
предположения и отслеживанием ее ре-
зультатов в соответствии с выдвинутыми 
критериями.

В заключение отметим, что освоение 

технологий тьюторского сопровождения — 
весьма эффективный вклад учителя 
в собственную методическую систему, 
поскольку они:
  имеют широкий спектр примене-

ния — уместны не только при организации 
учебно-исследовательской и проектной 
деятельности, но и на уроках, внеурочных 
занятиях, в воспитательной работе;
  отличаются многовекторным на-

значением — помогают формировать как 
исследовательские и проектные умения, 
так и универсальные учебные действия, 
функциональную грамотность учащихся;
 соответствуют методологии действу-

ющих стандартов общего образования, 
принципам деятельностного подхода;
 отвечают стратегическим ориентирам 

развития российского образования, связан-
ным с реализацией потенциала каждого 
человека, его способностей и талантов.
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Àííîòàöèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ðåçóëüòàòû ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé äåìîíñòðèðóþò ñíèæå-
íèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå óñïåâàåìîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé 
àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåøíîñòè øêîëüíèêîâ. Àíàëèç èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ ïåäàãîãîâ è ïñè-
õîëîãîâ, à òàêæå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà 
ïîçâîëèë âûäåëèòü ôàêòîðû, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðè÷èíû, îñíîâíûå âèäû è ñòåïåíè ó÷åáíîé 
íåóñïåâàåìîñòè, òèïîëîãèè íåóñïåâàþùèõ ó÷åíèêîâ è ñïîñîáû ïðåäóïðåæäåíèÿ îòñòàâàíèÿ â îáó-
÷åíèè è ñäåëàòü âûâîä î íåäîñòàòî÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåð è ïðàêòèê, ïðèìåíÿåìûõ â ñîâåòñêîé 
(1940—1950) è ðîññèéñêîé (1990—2000) øêîëàõ. Èñïîëüçóåìîå â ñîâðåìåííîì íàó÷íîì äèñêóðñå 
ïîíÿòèå «íåóñïåøíîñòü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê íåóñïåâàåìîñòü (â ó÷åáå), òàê è íåâîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè äåòüìè ñâîåãî ïîòåíöèàëà. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî âûäåëåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè÷èíû, 
ôàêòîðû è ñïîñîáû ïðåäîòâðàùåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåøíîñòè â îñíîâíîì îñòàþòñÿ â ðàìêàõ 
îáîñíîâàííûõ â ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêå ìåð ïðîôèëàêòèêè è ïðåîäîëåíèÿ íåóñïåâàåìîñòè. Âûñêàçàíî 
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî óñëîâèÿ è êîíòåêñòû ñîâðåìåííîé øêîëû ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ ó ÷àñòè 
äåòåé øêîëüíîé òðåâîæíîñòè, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåø-
íîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè îïðîñà ðîäèòåëåé îáó÷àþùèõñÿ Îìñêà. Îáîñíîâûâàåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè è ïðåîäîëåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåøíîñòè.

Abstract. The results of modern research presented in the article demonstrate a  decline in the quality 

of education, including  academic achievement, which is one of the manifestations of schoolchildren's 

academic failure. The analysis of educators' and psychologists' research materials, as well as regulatory 

documents and educational practices of the second half of the twentieth century made it possible to 

identify factors, socio-pedagogical causes, main types and levels of academic failure, typologies of academic 

underachievers and ways of preventing  lagging  behind in learning  and to conclude that the measures 
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and practices applied in Soviet (1940-1950) and Russian (1990-2000) schools were 

insufficiently effective. The concept of 4academic failure’  used in modern scientific discourse 
includes both failure (in studies) and the inability of children to realise their potential. 
The conclusion is made that the causes, factors and ways of preventing  academic failure 
identified at present remain largely within the framework of measures for preventing  
and overcoming  failure substantiated in Soviet pedagogy. The assumption is made that the 
conditions and contexts of modern school lead to the emergence of school anxiety in some 
children, which becomes one of the main causes of academic failure, which is confirmed by the 
results of a  survey of the parents of students in Omsk. The necessity of further research and 
development of psychological and pedagogical solutions to prevent and overcome academic 
failure is substantiated.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåóñïåøíîñòü, íåóñïåâàåìîñòü, àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåøíîñòü, àêàäåìè-
÷åñêàÿ íåóñïåøíîñòü, ñîâåòñêàÿ øêîëà, ñîâåòñêàÿ ïåäàãîãèêà, ïðàêòèêè øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôèëàêòèêà íåóñïåâàåìîñòè

Keywords: unsuccessfulness, failure, academic success, academic failure, Soviet school, 
Soviet pedagogy, school education practices, prevention of failure.

Современное образование обеспечи-
вает стабильность, устойчивый рост 
социальных и экономических систем и 

одновременно является главным ресурсом 
развития интеллектуального и личностного 
потенциалов человека. В связи с этим во-
прос повышения качества образования в 
целом и академических показателей в част-
ности находится в сфере государственных 
и общественных интересов.

Процент успеваемости входит в чис-
ло важнейших критериев оценки качества 
образования и профессиональной дея-
тельности педагогов. Результаты недавних 
исследований показывают, что «уровень 
образования более половины выпускников 
основной школы оценивается как базо-
вый, а примерно пятая часть выпускников 
9-го класса не достигает порогового уров-
ня сформированности функциональной 
грамотности в соответствии с международ-
ными требованиями» [7, c. 73].

Изучение проблемы неуспеваемости 
школьников относится к числу традицион-
ных в психологии и педагогике. Разнообра-
зие и обилие выявленных в науке факторов 

возникновения и способов преодоления 
неуспеваемости не меняют масштабов 
данной проблемы в современной школе.

Но неуспеваемость — это только одно 
из проявлений академической неуспешно-
сти обучающихся. Этим термином опреде-
ляют также учащихся, которые не смогли 
реализовать свой потенциал в учебном 
процессе. Таких детей значительно боль-
ше, и исследователи отмечают тенденцию 
роста численности этой группы.

Возникают вопросы: в чем причины 
такой ситуации и как она связана с разны-
ми контекстами современного школьного 
образования? Они и определили цель ис-
следования — провести анализ факторов 
и способов преодоления академической 
неуспешности современных школьников.

Для ее достижения потребовалось 
решить ряд задач:
 выделить теоретические подходы в 

исследовании академической неуспешно-
сти (неуспеваемости) обучающихся;
 провести анализ образовательных 

практик преодоления неуспеваемости уча-
щихся советской школы;
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 классифицировать подходы совре-
менной науки к исследованию причин 
появления и способов преодоления ака-
демической неуспешности;
 изучить причины образовательной 

неуспешности современных школьников.
В педагогическом дискурсе использует-

ся много понятий, которыми исследователи 
описывают и характеризуют состояние 
детей, у которых есть сложности в обуче-
нии: «неуспешность», «неуспеваемость», 
«академическая неуспешность», «обра-
зовательная неуспешность». Все они опре-
деляют низкие эффекты и результаты 
школьного образования. Термин «неуспеш-
ность» чаще используют в зарубежных 
источниках, в советской/российской педа-
гогике и психологии традиционно писали о 
школьной неуспеваемости.

Проблема поиска оптимальных средств
профилактики, педагогической поддерж-
ки неуспевающих и отстающих учащихся 
относится к числу вневременных в пе-
дагогической теории и образовательной 
практике. Способы ее решения разраба-
тывали классики педагогики и психологии: 
П. П. Блонский, А. Дистервег, П. Ф. Капте-
рев, Я. А. Коменский, К. Д. Ушинский.

В формирование научных подходов 
к исследуемому феномену внесли вклад 
авторы психологических концепций лич-
ностного развития, которые рассматривали 
проблемы неуспеваемости обучающих-
ся в контексте более широких понятий 
«успешность/неуспешность»: Б. Г. Ананьев, 
Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, С. Л. Ру-
бинштейн, Д. Б. Эльконин.

В отечественной философии и психоло-
гии разработкой разных аспектов успешно-
сти личности занимались В. Л. Бакштанский, 
О. И. Жданов, С. В. Ковалев, М. Е. Литвак, 
В. Н. Панкратов и др. 

Государственная образовательная по-
литика и практика образования поставили 

проблемы неуспеваемости в центр исследо-
ваний педагогики и психологии в 50—60-е го-
ды ХХ века. Так, М. А. Данилов собрал и 
обобщил опыт учителей в методическом 
письме «Предупреждение неуспеваемости 
и второгодничества в 
школе» (1950). Универ-
сальным средством ав-
тор назвал индивидуаль-
ный подход и особую по-
мощь учителя. В работе 
ученого был выделен 
специальный раздел — 
воспитание ответственного отношения к 
учению в школе и дома. Для этого, помимо 
дидактических средств, автор предлагал 
педагогам проводить воспитательные ме-
роприятия, например классные собрания 
на тему «Чувство долга» [3].

Советскими психологами были сформу-
лированы главные психологические причи-
ны неуспеваемости: недостатки в развитии 
мотивационной сферы и познавательной 
деятельности детей (3. И. Калмыкова, 
Н. А. Менчинская, Н. И. Мурачковский, 
Л. С. Славина). В результате в образова-
тельную практику вошли два термина, кото-
рыми определялись группы неуспевающих 
школьников: «педагогически запущенные 
учащиеся» и «дети с задержкой психическо-
го развития». Для первой группы предлага-
лись средства социально-педагогической 
работы, для второй — различные сценарии 
психолого-педагогической коррекции1.

В 1970—1980-е годы на основе психо-
логических теорий была разработана пе-
дагогическая концепция Ю. К. Бабанского, 
представленная в работе «Оптимизация 
процесса обучения». Отдельная глава 
монографии посвящена системе мер, пре-
дупреждающих неуспеваемость. Ученый 
разработал и апробировал программу 
изучения причин данного явления, провел 
их анализ, предложил способы предот-

Ñîâåòñêèìè ïñèõîëîãàìè áûëè 
ñôîðìóëèðîâàíû ãëàâíûå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû íåóñïåâà-
åìîñòè: íåäîñòàòêè â ðàçâèòèè 
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû è ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

1 Кобцева О. В. Становление и реализация педагогической поддержки детей, испытывающих трудности в обучении 
(на материале отечественного образования второй половины ХХ века) : автореф. дис. … канд. пед наук : 13.00.01. 
Курск, 2007. С. 11.
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вращения и пути преодоления неуспева-
емости. Главный вывод автора состоял 
в том, что основная группа причин связана 
с недостатками учебно-воспитательно-
го процесса. Поэтому, помимо подготовки 
учителей к профилактической работе со 
школьниками, исследователь считал важ-
ным создание благоприятных условий для 
успешной деятельности учителя и учащих-
ся [1]. Концепция Ю. К. Бабанского была 
в указанный период самой авторитетной.

Таким образом, исследования проблем 
неуспеваемости продолжались на про-
тяжении всей второй половины ХХ века, 
в результате чего были достигнуты следу-
ющие результаты:
 выявлены психолого-педагогические 

факторы трудностей в обучении школь-
ников (В. И. Зыкова, 3. И. Калмыкова, Н. А. Мен-
чинская, А. М. Орлова, Л. С. Славина);
 выделены социально-педагогические 

причины отставания в обучении (Т. А. Вла-
сова, Т. В. Егорова, Г. М. Капустина, В. И. Лу-
бовский, Н. А. Никашина, Р. Д. Тригер, 
С. Г. Шевченко);
 классифицированы основные виды и 

степени учебной неуспеваемости (А. А. Без-
дарный, В. С. Цетлин);
 описаны характеристики и обосно-

вана типология неуспевающих учеников 
(А. М. Гельмонт, Н. И. Мурачковский);
 определены способы предупрежде-

ния отставания в обучении и преодоления 
неуспеваемости учащихся (Ю. К. Бабан-
ский, А. А. Бударный, Б. П. Есипов, Л. В. Зан-
ков, Э. И. Моносзон, Г. И. Щукина и др.).

Научный дискурс о причинах, способах 
преодоления и профилактики школьной 
неуспеваемости был тесно связан с об-

щественно-политической повесткой 
и образовательной практикой.

Так, после Великой Отечественной 
войны под влиянием объективных факто-
ров (оккупационный режим, привлечение 
школьников в производство, снижение 
контрольной и регулирующей роли семьи, 
низкий уровень материального обеспече-
ния) произошло резкое падение автори-
тета школы (как социального института) и 
учителя (как социального медиатора) [11]. 
Для решения этих проблем были использо-
ваны разные механизмы стимулирования 
и контроля.

Уже в конце войны (1944—1945) были 
восстановлены отдельные дореволюцион-
ные практики с целью повышения статуса 
образования: введены обязательные пере-
водные экзамены для учащихся школ всех 
уровней, а также — для стимулирования 
ответственного отношения к учебе — зо-
лотые  и серебряные медали; утверждено 
«Положение об экзаменах на аттестат 
зрелости для лиц, оканчивающих среднюю 
школу»2.

Предпринятые шаги быстро дали 
свои, неожиданные для организаторов, 
результаты: по всей стране вырос процент 
неуспевающих. Например, в Молотовской 
области на 1-е полугодие 1945/46 учебно-
го года из 228  725 учащихся не успевало 
64 513 человек (28,2 %). Среди обучаю-
щихся 1—4-х классов было 43 020 неус-
певающих школьников (24 %); 5—7-х клас-
сов — 19 395 учащихся (44 %); 8—10-х клас-
сов — 2094 человека (40 %) [16]. 

Корреспондент «Комсомольской прав-
ды» Д. Новоплянский, анализируя итоги 
данного учебного года на Дальнем Востоке, 

2 О мероприятиях по улучшению качества обучения в школе : Постановление СНК СССР 
от 21 июня 1944 г. № 750. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/311545-o-meropriyatiyah-po-
uluchsheniyu-kachestva-obucheniya-v-shkole-postanovlenie-soveta-narodnyh-komissarov-soyuza-ssr-
ot-21-iyunya-1944-goda-750 (дата обращения: 13.03.2025); Положение об экзаменах на аттестат 
зрелости для лиц, оканчивающих среднюю школу : Постановление СНК СССР от 29 июня 1944 г. 
№ 508. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/nodes/376275-postanovlenie-soveta-narodnyh-komissarov-
rsfsr-ob-utverzhdenii-polozheniya-ob-ekzamenah-na-attestat-zrelosti-29-iyunya-1944-g-locale-nil-508 
(дата обращения: 13.03.2025).
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приводил следующие данные: «Из 19 тысяч 
школьников Хабаровска 3400 человек не 
допущены к испытаниям и оставлены на 
второй год. Таким образом, еще до нача-
ла испытаний количество второгодников 
составило почти 18 %!»3.

В докладной записке секретаря Дагес-
танского обкома ВКП (б) А. Д. Даниялова 
секретарю ЦК КПСС Г. М. Маленкову от-
мечалось, что успеваемость в республике 
в 1949/50 учебном году составила 69,3 % 
[14, л. 111—119].

Такая ситуация была характерна для 
всех регионов страны, поэтому в 1945—
1953 годах одной из центральных линий 
государственной образовательной полити-
ки стала борьба с неуспевающими и второ-
годничеством. В специальном постановле-
нии «О второгодничестве учащихся в шко-
лах РСФСР» (1947) главная причина этого 
массового явления была сформулирована 
следующим образом: «Отсутствие систе-
матической работы учителя по предупреж-
дению неуспеваемости учащихся» [цит. 
по: 11, с. 63]. В связи с этим была поставле-
на задача аккумулирования лучшего опыта 
учителей по профилактике отставания 
в учебе и второгодничества [там же].

Несмотря на очевидные социально-
экономические причины данного явления, 
на основе анализа собранных материалов 
был сделан вывод, что успешно решающие 
эту проблему педагоги учитывают индиви-
дуальные особенности обучающихся.

Еще одной причиной низкой успева-
емости назвали перегрузку школьников 
внеучебной работой, в связи с чем вышло 
специальное постановление ЦК ВКП (б) 
«О мерах по устранению перегрузки школь-
ников общественной и другой неучебной 
работой» (1948), в котором отмечалось, 

что общественная и внешкольная дея-
тельность должна быть правильно органи-
зована, чтобы не приводить к перегрузке 
учащихся4.

Система принятых мер, а также повы-
шение уровня жизни учеников, улучшение 
материального состо-
яния школы, институ-
ционализация системы 
переводных и выпускных 
экзаменов привели к нор-
мализации положения 
в образовательных ор-
ганизациях примерно к концу 1950-х го-
дов. Немаловажным было и то, что эти 
вопросы регулярно обсуждались на всех 
общественно-педагогических площадках, 
были разработаны методические рекомен-
дации по профилактике неуспеваемости 
и организован педагогический всеобуч для 
родителей.

Следующее обострение проблемы 
неуспеваемости произошло в конце XX ве-
ка, что также было связано с социаль-
но-политическими и экономическими 
процессами.

В этот период для повышения качества 
образования стали использовать диффе-
ренциацию: распределение детей по 
классам различных типов в соответствии 
с их психологическими и индивидуально-
типологическими особенностями. Для 
каждого из классов предлагались свои 
режим работы, продолжительность освое-
ния учебной программы и др൰. Было также 
принято решение о дифференциации 
школ по социальному составу и качеству 
обучения [8].

Однако результаты этих эксперимен-
тов показали, что произошло снижение 
академических успехов в массовой шко-

3 Новоплянский Д. В Хабаровске не заботятся об учителях // Комсомольская правда. — 1946. — № 155 (3 июля). 
URL: https://marxism-leninism.info/paper/pravda_1946-14 (дата обращения: 10.03.2025).

4 Народное образование в СССР. Общеобразовательная школа. Сборник документов 1917—1973 гг. / сост.: 
А. А. Абакумов [и др.]. М. : Педагогика, 1974. С. 186.

5 Ралдугина О. А. Подготовка учителя к осуществлению индивидуально-дифференцированного обучения в на-
чальных классах : автореф. дис. … канд. пед. наук : 13.00.08. М., 1999. С. 9.

Ñëåäóþùåå îáîñòðåíèå ïðîáëåìû 
íåóñïåâàåìîñòè ïðîèçîøëî â êîí-
öå XX âåêà, ÷òî òàêæå áûëî ñâÿ-
çàíî ñ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè 
è ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
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ле, качества и развивающего потенциала 
образования, то есть дифференциация не 
решает проблем академической неуспева-
емости и неуспешности.

Как уже отмечалось выше, в современ-
ной зарубежной литературе используют 
понятие «неуспешность»: оно включает 
в себя как неуспеваемость (в учебе), так 
и невозможность по какой-либо причине 
раскрытия, реализации своего потенци-
ала детьми. В результате обзора данных 
работ можно сделать вывод, что «самыми 
значимыми факторами, оказывающими 
влияние на учебные успехи школьников 
и их психологическое здоровье, можно 
считать самого ученика; семью; школьную 
среду, включая школьную культуру и уклад 
школы; учителя» [2, с. 84]. Подтверждают и 
расширяют этот список причин зарубежные 
исследования проблем качества школьного 
и высшего образования [17; 18].

В последнее десятилетие к исследо-
ванию проблем академической (образова-
тельной) неуспешности присоединились 
российские ученые. Различия в подходах, 
которые используются в отечественной и 
зарубежной науках, проявляются в ана-
лизе причин школьной неуспеваемости и 
способов их преодоления. В нашей стране 
эта проблема изучается на уровне ученика 
и учителя, за рубежом больше внимания 

уделяется социально-
му, экономическому и 
культурному капиталу 
обучающегося, семьи, 
школы [6].

Социологами выявле-
на закономерность тран-
сфера неуспешности с 

низших уровней образования на высшие, 
что приводит исследователей к выводу о 
связи «низкого качества человеческого ка-
питала с образовательной неуспешностью» 

[4, с. 9]. Г. Е. Збровский и П. А. Амбарова 
рассматривают академическую неуспеш-
ность как «меру расхождения между… 
личными достижениями и общественными 
ожиданиями определенных результатов 
в… образовательной деятельности» [5,
с. 93—94].

Российские психологи указывают на 
сходство сущностей феноменов «акаде-
мическая неуспешность» и «школьная 
неуспеваемость». Есть ряд отечественных 
исследований, в которых причину академи-
ческой неуспешности видят в неравенстве 
в образовании [9]. Еще одним направлени-
ем работы стало обоснование педагогиче-
ских условий академической успешности 
школьников6.

Ситуация с академической неуспеш-
ностью обучающихся стала еще мас-
штабнее и острее в 2020/21 учебном году, 
когда российское образование осваивало 
работу в дистанционном режиме. Как 
показывают авторитетные исследования, 
«самой пострадавшей стороной вновь 
стали школьники из малообеспеченных, 
многодетных, социально неблагополучных 
семей, ученики со слабой учебной мотива-
цией и устойчиво низкими образователь-
ными результатами. Пандемия выступила 
фактором усиления образовательного 
неравенства»7. Таким образом, проблема 
академической неуспешности школьников 
и поиск средств ее решения стала в оче-
редной раз актуальна.

Значительные социально-экономиче-
ские, психологические и педагогические 
риски рассматриваемого явления порожда-
ют разнообразие способов решения проб-
лемы в педагогической теории и практике 
образования. В ряде зарубежных иссле-
дований заявляют, что «вклад ученика в 
повышение успеваемости составляет 80 %, 
педагога — 13 %, а школы — 7 %» [2, с. 75].

6 Шапоров А. М. Педагогические условия академической успешности обучающихся : автореф. 
дис. … канд. пед. наук : 5.8.1. Ярославль, 2022. 24 с.

7 Школа в пандемию: переход в онлайн усилил неравенство // [сайт НИУ ВШЭ]. URL: https://
www.hse.ru/news/528248426.html (дата обращения: 13.03.2025).

Ñèòóàöèÿ ñ àêàäåìè÷åñêîé íåóñ-
ïåøíîñòüþ îáó÷àþùèõñÿ ñòàëà åùå
ìàñøòàáíåå è îñòðåå â 2020/21 ó÷åá-
íîì ãîäó, êîãäà ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå îñâàèâàëî ðàáîòó â äèñòàí-
öèîííîì ðåæèìå. 
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Значительная часть ученых видит вы-
ход в развитии профессионализма педа-
гогов: необходимо «совершенствование 
системы подготовки и повышения квали-
фикации педагогического корпуса, а также 
совершенствование содержания и методов 
образования», в том числе для работы с 
неуспешными детьми [13, с. 183].

Помимо учителей, к решению обозна-
ченной проблемы должны подключаться 
и родители. Они могут усилить образова-
тельные устремления детей, если оказы-
вают им эмоциональную поддержку, вдох-
новляют, показывают свою уверенность 
в их результативности, демонстрируют 
высокие ожидания по отношению к ним. 
Больше всего влияют на обучающихся 
именно родительские ожидания и их вера 
в своих детей [2].

Семья воздействует на такой важный 
показатель для успешности обучения, 
как резильентность (адаптивность к но-
вым условиям). Выявлены позитивные 
социальные факторы, которые влияют на 
жизнестойкость детей: активное участие 
отца в воспитании; традиционная много-
поколенная семья, в которой происходит 
синхронное взаимодействие с другими 
взрослыми родственниками [19]. 

Но ученые фиксируют разное понима-
ние родителями и педагогами успешности 
обучения и факторов, которые на него влия-
ют. В исследовании, проведенном Т. Л. Кляч-
ко, Е. А. Семионовой и Г. С. Токаревой, пе-
дагоги высоко оценили собственную работу 
(90 % положительных оценок) и работу 
администрации школы (89,2 %). При этом 
две трети опрошенных педагогов полагают, 
что учащиеся недостаточно ответственно 
относятся к своим обязанностям по освое-
нию учебной программы (61,5 %), а их ро-
дители — к воспитанию детей (70,4 %) [7].

В психологии основные факторы про-
филактики неуспешности и условия успеш-
ности школьного обучения традиционно 
связывают с особенностями учеников. 

М. С. Староверова и М. Е. Баулина выде-
ляют положительные слагаемые школьной 
успешности, к которым относят отношения 
ребенка и учителя, родителей и педаго-
гов, учебно-важные качества школьника 
(отношение к учителю, 
оценка педагога, при-
нятие учебной задачи, 
предпосылки понятийного 
мышления, обучаемость, 
зрительный анализ, гра-
фические навыки, вер-
бальная память и др.). Особое внимание 
они уделяют необходимым для успешного 
обучения навыкам, которые осваивают 
в начальной школе [15].

В педагогике список средств формиро-
вания академической успешности включа-
ет: «программу психолого-педагогической 
коррекции неуспевающих, поддержку 
мотивации обучения и профориентации, 
кураторство, построение обучения на 
основе дифференцированного подхода, 
использование методов и технологий, поз-
воляющих активизировать субъектность 
обучающегося («перевернутое обучение»; 
обучение в малых группах, формируемых с 
учетом успеваемости; метакомпетентност-
ные технологии, стимулирующие самосто-
ятельную учебную активность)»8. 

Предлагаемые в современной науке 
способы профилактики и преодоления 
академической неуспешности школьников 
предполагают комплексные организаци-
онно-педагогические и психологические 
решения. Но все они не выходят за рамки 
факторов, обоснованных еще в советской 
педагогике.

Не меньше нуждаются в поддержке 
дети, которые не смогли реализовать свой 
потенциал в процессе обучения (академи-
чески неуспешные). Какие причины могут 
влиять на это?

Современная школьная среда нередко 
оказывает негативное влияние на эмоцио-
нальное состояние школьника. Можно 

8 Шапоров А. М. Указ. соч. С. 11.

Ðîäèòåëè ìîãóò óñèëèòü îáðàçîâà-
òåëüíûå óñòðåìëåíèÿ äåòåé, åñëè 
îêàçûâàþò èì ýìîöèîíàëüíóþ 
ïîääåðæêó, ïîêàçûâàþò ñâîþ óâå-
ðåííîñòü â èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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выделить внешние (цифровизация, рост 
неопределенности жизни, скорость тех-
нологических изменений) и внутренние 
(изменение мира детства, усиление вос-
питательной направленности, появление 
новых форм обучения) риски, влияющие 
на возникновение данной ситуации. Они 
создают новые условия взросления. Все 
это приводит к тому, что образование для 
части детей становится источником тревож-
ности, стрессов, страхов.

В психологической теории и образо-
вательной практике существует понятие 
«школьная тревожность», которую рас-
сматривают как переживание эмоциональ-
ного дискомфорта, связанное с ожиданием 
неблагополучия, предчувствием грозящей 
опасности в школе.

Психологи выделяют такие признаки 
школьной тревожности, как:
  «беспричинные» головные боли, 

боли в животе;
 нежелание ходить в школу;
 отказ от выполнения заданий;
 рассеянность или снижение концен-

трации внимания;
 раздражительность и агрессивные 

проявления;
 страхи, связанные со школой [12].
В психологии разработаны приемы 

коррекции таких состояний [10]. 
Последние иссле-

дования отечественных 
и зарубежных ученых 
подтверждают влияние 
проявлений тревожности 
на успехи в обучении 
[17; 20].

Масштабность обо-
значенного явления и наличие у школь-
ников серьезных психических проблем 
отражает проект «Особенности медико-

психологического благополучия школьни-
ков начальной школы». На основе данных 
обследования 13 тысяч учащихся ученые 
выяснили, что «у 40 % детей присутствуют 
невротические расстройства, у 26 % выяв-
лена резидуально-органическая патология, 
у 15 % — синдром гиперактивности с де-
фицитом внимания, у 5 % — психотические 
нарушения и у 33 % — нарушения развития 
речи»9.

Причиной значительной части этих 
состояний стала школьная тревожность. 
С такими детьми необходимо проводить 
специальную коррекционную работу, по-
скольку данные состояния создают барье-
ры для успешного обучения.

Для проверки распространенности 
проявлений школьной тревожности в обра-
зовательных организациях Омска нами был 
проведен опрос родителей, направленный 
на оценку отдельных ее показателей. При 
разработке анкеты мы опирались на опрос-
ник оценки тревожности Л. Филлипса10. 

Незначительное количество участников 
(60 респондентов) и ограниченность ис-
пользуемого инструментария не позволяют 
делать глобальные выводы о психическом 
состоянии детей, но мы ставили задачу 
обнаружить общие тенденции.

При разработке анкеты были выделены 
четыре основные темы:
 общее отношение к образовательной 

организации, школьному климату;
 отношения с учителем;
 проявления тревожности;
 родительские ожидания от школы.
Вводный блок анкеты содержал вопро-

сы о возрасте родителей и обучающихся. 
В общем составе 57 % (34 человека) со-
ставили родители, дети которых посеща-
ют начальную школу. Выявилась важная 
особенность современных родителей: 

9 Полякова М. Успех и психологическое благополучие: как найти баланс и научить детей это-
му // HSEdaily : [сайт]. URL: https://daily.hse.ru/post/uspex-i-psixologiceskoe-blagopolucie-kak-naiti-
balans-i-naucit-etomu-detei (дата обращения: 13.03.2025).

10 Тест школьной тревожности Филлипса. URL: https://ppms22.ru/upload/medialibrary/9f0/hf47xa5
d7d8m8a2cg5jzl1smxkwjq5y8/2.1.Lichnostnye_Test-Filipsa.pdf (дата обращения: 15.03.2025).

Äëÿ ïðîâåðêè ðàñïðîñòðàíåííîñòè 
ïðîÿâëåíèé øêîëüíîé òðåâîæíî-
ñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ Îìñêà íàìè áûë ïðîâåäåí 
îïðîñ ðîäèòåëåé (60 ðåñïîíäåí-
òîâ), íàïðàâëåííûé íà îöåíêó 
îòäåëüíûõ åå ïîêàçàòåëåé.
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среди наших респондентов не было ни 
одного, кто принадлежал бы к группе до 
30 лет; почти половину составили роди-
тели в возрасте от 40 до 50 лет. То есть 
для большинства родителей рождение 
ребенка было осознанным решением. Мы 
не задавали вопрос о количестве детей в 
семье — возможно, для многих респон-
дентов это не первый родительский опыт.

В группе вопросов о школьном климате 
показательными были ответы на вопрос о 
желании детей идти в школу: у 40 обучаю-
щихся — «есть», у 13 школьников — «нет», 
у 7 детей — «скорее нет».

Мы знаем, что часто желание идти в 
школу (особенно у подростков) связано с 
дружескими отношениями, что положитель-
но характеризует климат в классе.

Ответы на следующий вопрос показа-
ли, что, по мнению родителей, у 53 учащих-
ся есть друзья в школе, которые «всегда 
помогут». Настораживает, что у шестерых  
детей (10 %) таких друзей нет, а один из 
родителей не смог ответить на этот вопрос.

С учетом ответов на предыдущий во-
прос делаем вывод, что 13 человек, даже 
имея надежных друзей, не хотят ходить 
в школу, — то есть, скорее всего, из-за 
негативного настроя к самому процессу 
обучения или, возможно, к учителю.

Важным в этом блоке также являлся 
вопрос, одновременно характеризующий 
и отношение к школе, и взаимоотношения 
учащегося с родителями: «Рассказывает 
ли Ваш ребенок об интересных событиях 
в школе?». Никто из респондентов не вы-
брал ответ «нет», но мы получили 11 от-
ветов «иногда». Среди этих обучающихся 
5 человек — ученики начальной школы, 
остальные — подростки (3 человека — до 
15 лет, еще трое — в возрасте 16—18 лет). 
Возникает вопрос: в школе ничего инте-
ресного не происходит или дети не хотят 
делиться с родителями?

В данном блоке был еще один вопрос, 
который характеризует общий климат в 
классе: «Считает ли Ваш ребенок, что од-
ноклассники относятся к нему дружески?». 

Утвердительно ответили 52 человека, от-
рицательно — семеро, одна мама не знает 
ответ на данный вопрос.

На отношение к школе влияет и качество 
взаимодействия с учителем (особенно в на-
чальной школе), который 
формует академическую 
среду класса. На бо́ль-
шую часть вопросов, свя-
занных со страхами и 
волнениями обучающих-
ся перед ответом или 
предстоящей проверкой 
знаний, вариант «нет, не боится» выбрала 
только половина родителей; дети осталь-
ных респондентов боятся «иногда» или 
«всегда».

Допускаем, что ситуация может быть 
еще хуже: возможно, что родителям, ко-
торые выбрали ответ «иногда», дети не 
всегда озвучивают свои страхи. Поэтому 
можно предположить, что и 29 школьников 
(родители которых ответили «нет») могут о 
своих волнениях просто не говорить.

Это подтвердил более конкретный 
вопрос: «Боится ли ребенок отвечать на 
уроке?». На него категорическое «нет» вы-
брали уже только 10 человек; 45 родителей 
ответили «иногда», а 5 человек — «всегда» 
и «часто».

В блоке об отношении к учителю был 
также предложен вопрос: «Не кажется ли 
Вашему ребенку, что его учебные успехи 
не достаточно высоко оценивают?», — от-
вет на который может свидетельствовать 
о качестве взаимодействия школьника с 
педагогом, его авторитете. Отрицательно 
ответили 33 респондента, то есть авторитет 
учителя достаточно высок и среди детей, 
и среди родителей, но 8 человек выбрали 
ответ «да», а 19 — «иногда». Это может 
говорить или о прямом конфликте, или о 
сомнении в объективности педагога.

Приоритетную ориентацию школы и
учителя на академические успехи де-
монстрирует ответ на вопрос: «Как Ваш 
ребенок считает, теряют ли расположение 
те из учеников, которые не справляются 

Ñðåäè íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ íå 
áûëî íè îäíîãî, êòî ïðèíàäëå-
æàë áû ê ãðóïïå äî 30 ëåò; ïî÷òè 
ïîëîâèíó ñîñòàâèëè ðîäèòåëè 
â âîçðàñòå îò 40 äî 50 ëåò.
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с учебой?». Вариант «нет» выбрали 36 ре-
спондентов, но 16 человек ответили «да»; 
остальные 8 родителей отметили вариант 
«не знаю».

При сравнении ответов на два послед-
них вопроса мы видим, что количество 
родителей и детей, ориентированных на 
отличную учебу, примерно совпадает. Это 
может отрицательно влиять на уровень 
школьной тревожности, которой посвящен 
следующий блок вопросов, позволивших 
увидеть ее очевидные и бесспорные про-
явления.

Так, многие родители отметили недо-
статочную усидчивость (ответственность) 
ребенка при выполнении домашнего за-
дания (36 положительных ответов) и страх 
перед любыми заданиями (27 положитель-
ных ответов). При этом для подавляющего 
большинства обучающихся не характерна 
общая тревожность: только 13—15 респон-
дентов подтвердили такие ее проявления, 
как страшные сны и частые разговоры о 
возможных катастрофах.

Истоки страхов детей психологи и пси-
хотерапевты часто видят в родителях. 

Последний блок вопросов связан с 
отношением родителей к школе и их ожи-
даниями от процесса обучения.

На вопрос: «Какая задача школы глав-
ная — развивать интерес к учебе или фор-

мировать ответственное 
к ней отношение?» — 
37 респондентов выбра-
ли первый вариант, 18 — 
второй, еще 4 человека 
считают, что и то и дру-
гое.

Было интересно от-
метить разницу в отве-

тах представителей двух возрастных 
групп родителей. Среди респондентов в 
возрасте от 30 до 40 лет (32 человека) 
17 выбрали вариант «интерес к уче-
бе», 15 — «формирование ответственного 
отношения». Среди родителей в возрасте 
от 40 до 50 лет (28 человек) за интерес к 
учебе высказалось подавляющее боль-

шинство — 21 респондент, и только пятеро 
выбрали «ответственное отношение».

Можно предположить, что старшая 
группа родителей еще застала школу, в 
которой были значимы академические 
успехи, но тем больше они понимают, что 
для жизни в современном обществе важ-
нее сформировать интерес к познаватель-
ному процессу. Более молодые родители 
учились в период демократизации, смены 
поколенческих когорт в школах. Они сами 
уже, скорее всего, занимались с репети-
торами при подготовке к сдаче экзаменов, 
поэтому для них такая ситуация привычна. 
В связи с этим почти половине опрошенных 
(15 человек из 32) кажется, что именно 
ответственное (или безответственное) 
отношение к процессу учения определяет 
успешность в жизни.

Последний вопрос связан со стратеги-
ями родительского поведения — попыткой 
участия в повышении учебной мотивации 
детей. Только 21 респондент не использует 
материальные стимулы для поощрения 
школьников к достижению академиче-
ских успехов; 16 человек ответили «да», 
23 выбрали вариант «иногда» — видимо, 
периодически предлагая детям отдален-
ные, но значимые для них материальные 
стимулы.

Проведенный опрос показал, что для 
значительной части обучающихся школа 
часто становится источником стресса. 
У многих детей (особенно в начальной 
школе) формируется страх перед предсто-
ящими опросами и контрольными, боязнь 
отвечать. Такие состояния могут негативно 
влиять на успешность обучения. Родители 
часто являются дополнительным фактором 
школьной тревожности, невольно стимули-
руя детские страхи.

Таким образом, проблема академиче-
ской неуспешности школьников относится 
к числу социально и личностно значимых. 
В педагогической и психологической теори-
ях продолжаются исследования факторов 
ее возникновения, способов преодоления 
и профилактики.

Ó ìíîãèõ äåòåé (îñîáåííî â íà-
÷àëüíîé øêîëå) ôîðìèðóåòñÿ 
ñòðàõ ïåðåä ïðåäñòîÿùèìè îïðî-
ñàìè è êîíòðîëüíûìè, áîÿçíü 
îòâå÷àòü. Òàêèå ñîñòîÿíèÿ ìîãóò 
íåãàòèâíî âëèÿòü íà óñïåøíîñòü 
îáó÷åíèÿ. 
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Проведенный теоретический анализ 
показал, что понятие «академическая 
неуспешность» шире традиционного для 
российской науки термина «неуспевае-
мость». К неуспешным должны быть отнесе-
ны дети, которые не могут раскрыть все свои 
возможности в процессе обучения, их ака-
демические успехи ниже потенциальных.

Изучение отдельных практик совет-
ской школы второй половины ХХ века 
по преодолению неуспеваемости школь-
ников подтверждает результативность, но 
недостаточность апробированных спосо-
бов (введение золотых и серебряных меда-
лей, переводных экзаменов, ужесточение 
контроля за образовательными организа-

циями). В условиях современной школы 
эти практики будут неэффективны.

Как показало эмпирическое исследо-
вание, одним из негативных факторов, 
снижающих академическую успешность, 
становится школьная тревожность. Она 
проявляется в нежелании ходить в школу, 
страхе перед ответом на уроке, предстоя-
щей контрольной работой и др. Осознание 
данной проблемы, выявление ее причин у 
конкретных обучающихся являются пер-
вым шагом профилактики академической 
неуспешности. Для этого необходимо про-
должать совместные психолого-педагоги-
ческие исследования, а также привлекать 
к решению данной проблемы родителей.
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Àííîòàöèÿ. Ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ àêòóàëüíà äëÿ îòäåëüíîé 
ëè÷íîñòè, ìîëîäåæè êàê ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è âñåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè. Âîïðîñ ñîäåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íå îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò 
ïîäõîäû ê ñîïðîâîæäåíèþ äàííîãî ïðîöåññà, åãî êîíöåïöèè, âûÿâëÿþò ôàêòîðû, 
óñëîâèÿ, ìåõàíèçìû, äåòåðìèíèðóþùèå åãî. Ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ èíèöèèðîâàíû ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîäåé-
ñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó îáó÷àþùèõñÿ è åãî ïîääåðæêó. Âìåñòå ñ òåì äàííàÿ 
ïðîáëåìà îñòàåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé: çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ íå ìîãóò ñêàçàòü, 
÷òî îïðåäåëèëè ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü íà âñþ æèçíü. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî 
ëåæèò â îñíîâå ïðè÷èí íèçêîé ìîòèâàöèè, àêàäåìè÷åñêîé íåóñïåâàåìîñòè è íåãàòèâíî 
âëèÿåò íà ïîñëåäóþùåå òðóäîóñòðîéñòâî. Ðåøåíèå ïðîáëåìû âèäèòñÿ â èñïîëüçîâàíèè 
ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí (â ÷àñòíîñòè, õèìèè) íà óðîâíå ñîäåðæàíèÿ 
è ôîðì îáó÷åíèÿ. Àêòóàëèçàöèÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî, ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòîâ, 
íàïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ñîäåðæàíèåì çàäàíèé è çàäà÷ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ 
ðåôëåêñèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îñìûñëåííîñòè, ÿâëÿþùèìèñÿ ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðà-
ìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó ïåðâîêóðñíèêîâ Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðåäëàãàþòñÿ íåñêîëüêî íàïðàâ-
ëåíèé â ïðåïîäàâàíèè õèìèè, ïîçâîëÿþùèå àêòèâèçèðîâàòü ñóáúåêòèâíûå ïðåäèêòîðû 
äàííîãî ïðîöåññà ó ñòóäåíòîâ.

Abstract. The problem of professional self-determination is actual for an individual, youth 
as a  social group, a  teacher and the whole pedagogical community. The issue of promoting  
professional self-determination of the younger generation does not remain without attention 
of scientists who develop approaches to support this process, its concepts, identify factors, 
conditions, mechanisms determining  it. The state policy in the field of education has initiated 
many projects and programmes aimed at promoting  and supporting  students' professional 
choice. However, this problem remains very relevant: a  significant number of students cannot 
say that they have determined their professional career path for life. This fact underlies the 
reasons for low motivation, academic failure and negatively affects subsequent employment. 
The solution to the problem is considered in the use of the potential of academic disciplines 
(in particular, Chemistry) at the level of content and forms of education. Actualisation of 
value-sense and emotional components, filling  tasks and assignments with professional 
content contribute to the development of reflexion, independence, meaningfulness, which are 
subjective factors of professional self-determination. The article presents the results of the 
study of the formation of professional self-determination in first-year students of Saint 
Petersburg  State Agrarian University. Several trends in the teaching  Chemistry, making  
activation of subjective predictors of this process in students possible.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ õèìèè, ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîé äèñöèïëèíû, 
ïðîôåññèîíàëüíûé âûáîð, ìîòèâû âûáîðà, ïðåïîäàâàíèå õèìèè, ñóáúåêòèâíûå ôàê-
òîðû, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå, ñîáûòèéíîñòü â îáó÷åíèè, ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äèàãíîñòèêà.
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Профессиональное самоопределе-
ние — это сложный и длительный 
процесс, нередко продолжающийся 

всю жизнь. В отечественной педагогической 
науке оно рассматривается как существен-
ная часть жизненного самоопределения, 
поскольку именно в профессиональной 
деятельности человек реализует свои лич-
ностные смыслы, ценности, устремления, 
основываясь на собственных предпочтени-
ях, установках и интересах1 [8; 13].

Проблема самоопределения, и прежде 
всего — профессионального, в молодом 
возрасте никогда не теряла актуальности, 
но в последнее время она усугубляется 
значительными социальными, экономи-
ческими, политическими, технологически-
ми изменениями, пронизывающими все 
сферы человеческой жизнедеятельности. 
Кроме того, сегодня выбор профессии ос-
ложняется тем, что ежегодно появляются 
десятки новых специальностей; профессии 
то теряют, то приобретают социальную 
популярность и экономическую привлека-
тельность; динамика и нестабильность на 
рынке труда сложно прогнозируется даже 
экспертами.

Все эти и многие другие объективные 
причины затрудняют профессиональное 
самоопределение молодежи. Если ученый 
второй половины XX века — начала XXI ве-
ка Е. А. Климов полагал, что «результатом 
профессионального самоопределения по 
итогам развития ребенка в школе должна 
быть его готовность к выбору профессии, 
обдумыванию, придумыванию, проекти-
рованию вариантов профессиональных 
жизненных путей, относительно реали-
стичный и положительно эмоционально 

окрашенный план»2, то в настоящее время, 
несмотря на широкий спектр предлагаемых 
и реализуемых программ и проектов про-
фессиональной ориентации обучающихся, 
выпускники школ, даже став студентами, 
не всегда имеют осмысленное и четкое 
представление о будущем профессиональ-
ном пути.

В связи с этим появляются проекты, 
призванные помочь подрастающему по-
колению определиться с будущей про-
фессией. Одним из них стал масштабный 
федеральный профориентационной проект 
«Билет в будущее», запущенный по иници-
ативе Президента Российской Федерации 
в 2018 году на всей территории России и 
охвативший обучающихся 6—11-х классов. 
Отметим и единую модель профориен-
тационной деятельности по программе 
«Россия — мои горизонты», реализуемую 
с 1 сентября 2023 года.

Однако современная система высшего 
и профессионального образования еже-
годно сталкивается с проблемой трудо-
устройства своих выпускников. Данный 
показатель (доля трудоустроенных выпуск-
ников) даже включен в индикаторы эф-
фективности деятельности вуза/колледжа. 
Одной из причин его неудовлетворитель-
ности является тот факт, что абитуриент 
не всегда имеет полное представление 
о будущей профессиональной деятельно-
сти. Как подчеркивает Е. И. Рогов, выбор 
профессии, сделанный «рандомным» об-
разом или под влиянием только внешних 
факторов, не совпадает с профессиональ-
ной ориентацией [14].

Профессиональное самоопределение 
обучающихся, безусловно, коррелирует и 

1 Климов Е. А. Психология профессионального самоопределения : учеб. пособие. Ростов н/Д : Феникс, 1996. 190 c.
2 Там же. С. 41.
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с академической успеваемостью, и с со-
циальной и образовательной активностью. 
Так, нередко можно наблюдать, что студен-
ты с изначально слабой успеваемостью с 
появлением профессиональных дисциплин 
на третьем курсе проявляют высокую учеб-
ную мотивацию и интерес. И, напротив, 
многие обучающиеся, имеющие отличные 
результаты по изучению общих дисциплин 
на первых курсах, резко снижают свои 
показатели.

Содержание и организация изучения 
профессиональных и  специальных дисци-
плин по своей сути направлены на профес-
сионализацию и способствуют укреплению 
профессионального самоопределения 
обучающихся. Что касается общеобра-
зовательных дисциплин (иностранный 
язык, математика, физика, химия и др.), 
то они, как правило, ориентированы на 
адаптацию студентов к системе высшего 
образования, развитие их личности, и весь-
ма опасно, если при этом не учитывается 
важность профессиональной ориентации 
и не используются имеющиеся у данных 
дисциплин возможности, способствующие 
ее формированию у обучающихся.

Разумеется, замысел данной публи-
кации не несет исключительной научной 
новизны — сегодня по каждой дисциплине 

разработаны профес-
сионально и практико-
ориентированные зада-
ния, проведены научные 
исследования потенци-
ала профессионализа-
ции. Однако не всегда 

положительные результаты внедряются и 
закрепляются в практике образовательного 
процесса. 

Кроме того, имеющаяся диагностиче-
ская база оценки профессионализации, го-
товности к выбору сосредоточена в рамках 
воздействующей, консультирующей и обра-
зовательной парадигм профессиональной 

ориентации, что ограничивает изучение 
субъективных факторов, личностных 
смыслов данного сложного жизненного 
этапа.

Цель статьи — выявление и обосно-
вание потенциала образовательной дис-
циплины «Химия» в профессиональном 
самоопределении обучающихся вуза.

Для ее достижения необходимо решить 
следующие задачи:
 провести теоретический анализ ак-

туальности проблемы профессионального 
самоопределения в современных научных 
публикациях;
 рассмотреть существующие подходы 

к анализируемой проблеме;
 дать эмпирическую оценку профес-

сиональному самоопределению обучаю-
щихся;
 обосновать направления реализа-

ции потенциала образовательной дисци-
плины «Химия» в формировании профес-
сиональной ориентации студентов.

Как уже отмечалось выше, исследуе-
мая проблема не является новой для оте-
чественной науки, однако в последние годы 
интерес к ней значительно вырос.

М. А. Череменская подчеркивает 
это следующими данными: «По стати-
стике научной электронной библиотеки 
eLibrary, в период с 2017 по 2022 годы 
было опубликовано более 3000 психоло-
гических работ, посвященных профессио-
нальному самоопределению, в то время 
как в период с 2011 по 2016 годы было 
опубликовано 2208 работ, а в период 
с 2005 по 2010 годы — 970» [16, с. 91]. 
Далее автор отмечает, что, несмотря на 
достаточно обширную теоретическую и 
диагностическую базы данного направле-
ния, на имеющие научное и практическое 
значения и активное применение концеп-
ции профессионального самоопределения3 
[7; 13; 18], в науке не сложилось «единого 
концепта, не представлено систематизации 

Öåëü ñòàòüè — âûÿâëåíèå è îáîñíî-
âàíèå ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé 
äèñöèïëèíû «Õèìèÿ» â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè îáó÷à-
þùèõñÿ âóçà.

3 Климов Е. А. Указ. соч.
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Óñïåøíîñòü áóäóùåé êàðüåðû è 
óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì òðóäîì è æèçíüþ â öåëîì îá-
óñëîâëåíû ñòåïåíüþ îñîçíàííîñòè, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ëè÷íîñòíîé 
àêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
âûáîðà.

существующих подходов, охватывающих 
современные психологические исследо-
вания» [16, с. 91]. 

Другой отечественный исследователь, 
Э. Ф. Зеер, фиксирует, что сегодня «пробле-
ма профессионального самоопределения 
становится тематическим ядром профес-
сиологии» [7, с. 36]

В свое время Т. В. Кудрявцев выделил 
два основных подхода к изучению профес-
сионального самоопределения, связан-
ных с возрастными особенностями дан-
ного процесса и этапами профессиональ-
ного становления [11]; Н. С. Пряжников 
уверенно разводит понятия личностного, 
жизненного и профессионального само-
определения [13]; Т. Г. Анистратенко дела-
ет акцент на социально-психологическом 
аспекте данного вопроса [1]; И. С. Кон 
отдельно рассматривает социальное, 
моральное и профессиональное само-
определение [9].

В диссертационном исследовании 
И. Ю. Гутник обосновывается личностное, 
социальное, предметное и профессио-
нальное самоопределение. Опираясь на 
принцип векторности, автор доказывает, 
что «развитие личностного и социального 
самоопределения первично, и именно на 
их основе осуществляется процесс станов-
ления предметного и профессионального 
самоопределения» [5, с. 81].

В настоящее время проблема профес-
сионального самоопределения рассма-
тривается в рамках междисциплинарного 
подхода с учетом социокультурных фак-
торов влияния, достижений психологиче-
ской науки и педагогической поддержки. 
Оно понимается как «осознанный выбор 
жизненного и профессионального пути; 
как свободный и самостоятельный лич-
ностный выбор, за который субъект несет 
персональную ответственность» [16, с. 94].

Актуализация проблемы психолого-пе-
дагогического сопровождения процесса 
профессионального самоопределения 
обучающихся обусловлена обращением 

к внутренним детерминантам личности, 
индивидуальным мотивам, субъективным 
и смыслообразующим факторам [2; 10; 12]. 
Помимо этого, «проблема выбора приоб-
ретает особую актуальность во времена 
нестабильности и непред-
сказуемости» [3, с. 59].

Очевидно, что успеш-
ность будущей карье-
ры и удовлетворенность 
профессиональным тру-
дом и жизнью в целом 
обусловлены степенью 
осознанности, самостоя-
тельности, личностной активности профес-
сионального выбора [17].

Современные направления в исследо-
ваниях профессионального самоопределе-
ния могут быть связаны с диагностически-
ми возможностями феноменологической 
парадигмы, позволяющей выявлять и 
изучать внутренние механизмы этого про-
цесса, субъективные факторы выбора, 
другие экзистенциальные параметры са-
моопределения.

Для эмпирического исследования бы-
ли применены качественные и количе-
ственные методы: ассоциативные ряды, 
контент-анализ, анализ рефлексивного 
эссе «Как я выбрал профессию»; анализ 
и проектирование учебного содержания и 
форм дисциплины «Химия».

В проведенном исследовании приняли 
участие 120 обучающихся первого курса 
Санкт-Петербургского государственного 
аграрного университета по направлениям 
подготовки 35.03.04 Агрономия (профи-
ли «Агрономия» и «Защита растений»), 
35.03.05 Садоводство и 35.03.07 Техноло-
гия производства и переработки сельско-
хозяйственной продукции.

На первом этапе эксперимента студен-
ты писали 10 ассоциаций, возникающих у 
них в связи с понятием «профессиональ-
ный выбор». Результаты, обработанные 
методом контент-анализа, представлены 
в таблице 1 (с. 68).
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Таблица 1
Ранжирование ассоциаций первокурсников, 

связанных с понятием «профессиональный выбор»

Ассоциация Частота выбора, %

Деньги (заработок, заработная плата, оплата труда, доходы) 55,55

Положение в обществе, люди, команда 41,65

Работа, выбор, карьера (карьерный рост) 38,57

Призвание 30

Социальная страховка (надежность, льготы), стабильность 25,71

Мечта (цели, перспектива) 17,14

Будущее (труд, опыт, знания, ответственность, правила, нормы, устав) 12,85

Выходные (свободное время, отпуск) 8,57
Судьба, мотивация, коллектив (не обязательно дружелюбный), время, 
надолго, реализация, жизнь, бизнес, любимое дело, мастерство, 
должность, польза, завод, ферма, интерес, диплом, любимые учебные 
предметы, трудовая книжка, власть, подчиненные

Единичный выбор

На втором этапе эксперимента обуча-
ющиеся писали небольшое рефлексивное 
эссе «Как я выбрал профессию». Обра-
ботка содержания включала выявление 
следующих параметров: ведущий мотив 

профессионального выбора, позволяю-
щий оценить степень самостоятельности; 
стабильность и осознанность профес-
сионального самоопределения. Результаты 
анализа эссе отражены в таблице 2.

Таблица 2
Смысловые единицы профессионального самоопределения 

по результатам студенческих эссе

Ведущий мотив профессионального выбора Частота 
встречаемости, %

По совету родителей и родственников 22,22
Проходил по баллам (после колледжа были бонусы) 19,44
Удобное расположение университета (например, близко к дому) 13,89

Получить диплом о высшем образовании важно и престижно 11,11
Убедил преподаватель колледжа (школы) 8,33

Услышал от знакомых про вуз, сходил на день открытых дверей, 
понравилось

8,33

Нравятся химия и биология 5,55

Считаю данную профессию перспективной 5,55

Изучал самостоятельно информацию о профессиях и выбрал 2,79

Целенаправленно искал в интернете вузы, готовящие специалистов 
для сельского хозяйства

2,79
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Анализ ассоциаций студентов свиде-
тельствует о превалировании исключитель-
но внешних факторов выбора профессии, 
за исключением конструкта про мечту, 
а также единичных высказываний про 
интерес к учебным предметам, судьбу, 
реализацию и жизнь.

Результаты анализа студенческих реф-
лексивных эссе также подтвердили не-
достаточность профессионального са-
моопределения первокурсников. Так, по-
давляющее большинство обучающихся 
вообще не планировали получить профес-
сию специалиста для агропромышленного 
комплекса: они хотели стать полицейским, 
массажистом, экономистом, автомеха-
ником, артистом, военным, музыкантом, 
парикмахером, дизайнером, архитектором, 
профессиональным спортсменом, колорис-
том в салоне красоты.

Интересно также, что, согласно пред-
ставленным в эссе суждениям, почти 
15 % первокурсников будут, а 11 % гото-
вы поменять профессию при изменении 
условий; 11  % обучающихся планируют 
дальше «искать себя»: получать другое 
или дополнительное образование, новые 
квалификации, проходить переподготовку; 
22 % респондентов хотят некоторое время 
поработать в выбранной сфере, а потом 
принимать решение; и лишь 41 % получает 
образование согласно сознательному вы-
бору с целью работать по специальности.

Несмотря на масштабную профори-
ентационную деятельность, реализуемую 
в современном образовательном про-
странстве, включающую проекты «Билет в 
будущее», «ПроеКТОриЯ», «Шоу профес-
сий», «Полюс-класс» и активную работу 
профильных классов во всех общеобра-
зовательных организациях, мы видим, что 
на профессиональный выбор выпускников 
по-прежнему доминирующее влияние ока-
зывают внешние факторы.

В 2016 году С. Н. Чистякова, Н. Ф. Ро-
дичев и И. С. Сергеев приводили в своей 
работе следующие данные (по результатам 
исследований Российской академии обра-

зования): «Около 50 % старшеклассников 
не соотносят выбор профессии со своими 
реальными возможностями; 46 % при вы-
боре профессии ориентированы на мнение 
родителей; 67  % не имеют достаточной 
информации о сущности 
выбранной профессио-
нальной деятельности» 
[18, с. 10].

Таким образом, про-
фессиональный выбор 
студентов, за очень ред-
ким исключением, не был 
основан на осознанности, самостоятельно-
сти и рефлексивности, а был обусловлен 
влиянием только внешних факторов.

Осуществление профессионального 
выбора с учетом влияния внешних, но 
на основе субъективных (внутренних) 
факторов может и должно происходить в 
образовательном пространстве благодаря 
использованию мотивирующего потенци-
ала той или иной дисциплины.

Очевидно, что каждая профессия 
обладает разным социальным статусом, 
определяющим ее привлекательность сре-
ди молодых людей. Изменение установки 
подрастающего поколения на выбор про-
фессии исключительно по ее престижности 
в социальном и общественном смыслах 
может быть осуществлено сначала че-
рез предметное самоопределение, а за-
тем — через постепенную трансформацию 
его в профессиональное самоопределе-
ние. Рассмотрим данный подход на приме-
ре образовательной дисциплины «Химия».

Субъективными факторами профес-
сионального самоопределения в психо-
лого-педагогической науке названы само-
стоятельность, осознанность, рефлексия, 
готовность к выбору и деятельностная ак-
тивность. Предлагаем несколько основных 
направлений в определении возможностей 
обозначенной дисциплины в их инициации.
 Первое направление исходит из ее 

содержания. В отечественных дидактике 
и методике профессионально и практико-
ориентированное содержание дисциплины 

Îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âûáîðà ìîæåò è äîëæíî 
ïðîèñõîäèòü â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå áëàãîäàðÿ èñïîëü-
çîâàíèþ ìîòèâèðóþùåãî ïîòåí-
öèàëà òîé èëè èíîé äèñöèïëèíû.
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«Химия» достаточно разработано. Для 
его реализации используются задания с 
практическим наполнением, отражающим 
особенности будущей профессиональной 
деятельности. Данная традиция активно 
поддерживается и сегодня в практике выс-
шего и среднего образования.

Примером могут служить профессио-
нально ориентированные задачи как те-
оретического, так и экспериментального 
планов. Так, при изучении темы «Классы 
неорганических соединений» обучающим-
ся предлагаются расчетные и эксперимен-
тальные задачи, связанные непосредствен-
но с будущей профессией: «Определить 
массу хлорида кальция в 600 см3 воды, 
если жесткость воды обусловлена этой 
солью»; «Чему равна некарбонатная 
жесткость воды, 1 литр которой содержит 
1,246 г хлорида кальция?». При изучении 
темы «Углеводы» студенты производят 
расчет данных органических соединений 
в картофеле, капусте; выполняют лабора-
торные работы на материалах сельскохо-
зяйственной продукции и т. д.
 Второе направление связано с собы-

тийностью. Его реализация в процессе пре-
подавания химии осуществляется по прин-
ципам культурологического подхода, что 
созвучно идеям Н. С. Пряжникова, С. Н. Чис-
тяковой и других авторов [13; 18], — ко-

гда преподаватель являет-
ся «носителем» не только 
предметных знаний, но и 
традиционной и передовой 
культуры.

Событийность обра-
зовательного  процесса 
воздействует на эмоцио-
нально-волевую  сферу 

личности студента, инициирует развитие 
субъектности, рефлексии, актуализирует 
ценности и смыслы, необходимость само-
познания и готовность к принятию решений.

Для практического осуществления со-
бытийного обучения необходимы: 

— активизация субъектной позиции 
обучающегося (вовлеченность); 

— включение эмоциональной сферы 
(переживание);

— ценностно-смысловое наполнение 
содержания дисциплины (обогащение, 
приращение смыслов деятельности);

— предоставление возможности само-
познания и самораскрытия (рефлексия).

Все это в совокупности способствует 
расширению, обогащению личностного 
опыта и содействует личностному, соци-
альному самоопределению, создающему 
основу для осознанного профессиональ-
ного самоопределения обучающихся [6].

Включение в содержание дисциплины 
«Химия» ярких фактов, различных исто-
рических примеров, в том числе биогра-
фических, и прежде всего — касающихся 
отечественных химиков, безусловно, спо-
собствует развитию интереса к предмету, 
активизирует эмоциональное восприятие и 
ценностно-смысловые переживания.

Приведем примеры реализации собы-
тийного обучения химии в целях профес-
сионального самоопределения. 

При изучении темы «Периодический 
закон Д. И. Менделеева» необходимо оста-
новиться на жизни и научном подвиге са-
мого ученого, его научной многогранности 
(можно проиллюстрировать виртуальной 
экскурсией в его квартиру-музей). Изучение 
органической химии должно начинаться со 
знакомства с А. М. Бутлеровым, А. П. Бо-
родиным.

Следует подчеркнуть, что практически 
в каждом разделе химии можно говорить 
о научных достижениях и подвигах отече-
ственных ученых.

Подготовка обучающимися небольших 
сообщений о вопросах химизации сель-
ского хозяйства (о деятельности А. Н. Эн-
гельгардта, К. К. Гедройца, Д. Н. Прянишни-
кова и др.), отечественных лауреатах Но-
белевской премии, великих и современных 
открытиях в химии не только формируют 
ценностные мотивы профессионально-
го выбора, но и способствуют развитию 
чувства национальной гордости и пат-
риотизма.

Âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå äèñöè-
ïëèíû «Õèìèÿ» ÿðêèõ ôàêòîâ, 
ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðèìå-
ðîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíòå-
ðåñà ê ïðåäìåòó, àêòèâèçèðóåò 
ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå è öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâûå ïåðåæèâàíèÿ.



71Нижегородское образование 2, 2025

Научно-методическое обеспечение образовательного процесса

Отметим, что эти небольшие сообще-
ния, раскрывающие проблемные, актуаль-
ные или вынесенные за рамки содержания 
дисциплины вопросы, не занимают много 
времени в начале занятия, в том числе и 
лекционного.

Несомненным ресурсом событийности 
обладает химический эксперимент. К сожа-
лению, традиция лекционно-семинарского 
формата не предполагает обязательного 
проведения химических опытов на лекциях 
(тем более при наличии виртуальных воз-
можностей). Однако привлечение студентов 
к подготовке постановочного эксперимента с 
его последующей демонстрацией оказалось 
весьма результативным в развитии интере-
са, самостоятельности через вовлеченность 
и эмоциональное переживание. Ко второму 
семестру практически все первокурсники в 
группе участвовали в постановке опыта и 
даже стали предлагать свои варианты.

Также существенным событийным по-
тенциалом обладает обращение к совре-
менной социокультурной ситуации в об-
ществе и мире. Актуализация социально-
экономических, экологических, этических и 
общественных проблем через содержание 
образовательной дисциплины развивает 
рефлексивность и формирует ценности 
профессионального самоопределения. 

Такие вопросы, как «Химическое об-
разование современных агрономов», 
«Агропромышленный сектор в развитии 
суверенности страны», «Химия и совре-
менное производство пищевой продукции», 
«Химия на страже сельскохозяйственной 
продукции» и т. п., рассматриваемые на 
студенческих конференциях, предметных 
дискуссиях, коллоквиумах или даже на 
зачетных занятиях, обеспечивают эмоцио-
нальное переживание и несут смысловую 
нагрузку.
 Третье направление ориентировано 

на развитие проектной и исследователь-
ской деятельности обучающихся. Извест-
но, что индивидуальная самостоятельная 
работа по предмету наиболее эффектив-
на в закреплении интереса к нему, а ее 

ориентация на профессию способствует 
формированию профессионального само-
определения. Остановимся на некоторых 
примерах.

При изучении раздела органической 
химии «Кислородсодержащие соедине-
ния» первокурсникам 
было предложено вы-
ступить перед группой 
с подготовленными ис-
следовательскими рабо-
тами по различным про-
блемным темам: «Какой 
хлеб нам продают?», 
«Вся правда о пальмо-
вом масле», «Как и какие жиры реагируют 
на высокую температуру?», «Что нового в 
исследованиях об искусственной пище?», 
«Омега-кислоты в жизни человека», «Что 
мы знаем о Е-добавках?», «Диагностируем 
у себя достаточность витаминов в пище», 
«Продуктовая корзина современного сту-
дента и сбалансированность белков-жи-
ров-углеводов в рационе» и др.

Обучающиеся должны были самосто-
ятельно проектировать ход исследования, 
включая посещение магазинов, аптек, 
проведение домашних опытов, поиск экс-
пертов, экскурсии на предприятия, привле-
чение социальных партнеров и т. п. Для 
оценки выступлений студенты разработа-
ли критерии, включающие актуальность, 
научность и достоверность содержания 
информации; презентабельность выступ-
ления (визуальное сопровождение, речь, 
регламент); список используемых инфор-
мационных источников; интерес аудитории 
(новизна, вопросы, комментарии). После 
первых представлений работ к их числу 
добавились практикоориентированность 
и профессиональная направленность 
результатов исследований. Данный факт 
может быть расценен как проявление 
становления профессионального само-
определения.

Аналогичные задания могут применять-
ся и на практических занятиях, на которых, 
например, первокурсники могут провести 

Ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê ïîä-
ãîòîâêå ïîñòàíîâî÷íîãî ýêñïå-
ðèìåíòà îêàçàëîñü âåñüìà ðå-
çóëüòàòèâíûì â ðàçâèòèè èíòå-
ðåñà, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÷åðåç 
âîâëå÷åííîñòü è ýìîöèîíàëüíîå 
ïåðåæèâàíèå.
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анализ принесенных образцов воды, поч-
вы, продуктов.
 Четвертое направление нацелено 

на поддержку внутреннего роста и мо-
жет быть реализовано в педагогической 
диагностике достижений студента при 
изучении образовательной дисциплины.

Известно, что педагогическая диагно-
стика является важнейшей профессио-
нальной функцией преподавателя. Она 
позволяет «видеть обучающегося» [5, 
c. 55] и решает не только контролирующую 
и оценивающую, но и прогностическую, 
воспитательную, развивающую задачи. 
Последовательность педагогической диа-
гностики позволяет раскрыть способности 
каждого студента.

Очевидно, что способности первокурс-
ников весьма вариативны. В одной группе 
часто оказываются обучающиеся с разным 
уровнем базовых знаний по химии. Для по-
вышения эффективности обучения, когда 
часть студентов не знает даже химических 
символов, а другие являются победителя-
ми предметных олимпиад, педагогическая 
диагностика становится незаменимой.

Наблюдение в ходе первых занятий 
позволяет преподавателю дифференци-
ровать задания. Так, студентам, готовым 
демонстрировать свои навыки работы с 

информационно-цифро-
выми ресурсами, мож-
но предложить подбор 
или самостоятельную 
подготовку виртуаль-
ных экскурсий, демон-
страций, презентаций к 
изучаемым темам. На-
пример, первокурсни-

ки-иностранцы могут сделать обобщающую 
презентацию о развитии органической 
химической промышленности (химического 
оргсинтеза) в своей стране.

Дифференцированные задания не 
только экономят учебное время, но и по-
зволяют каждому почувствовать поддержку, 
поверить в свои силы и возможности. Так, 
некоторые студенты в начале занятий полу-

чают профессионально ориентированные 
задачи повышенной сложности, решение 
которых они демонстрируют всей группе; 
другие выполняют задания в соответствии 
со своим уровнем подготовленности, но 
также представляют полученные результа-
ты, преумножая свои знания от занятия к 
занятию. Ощущение поддержки со стороны 
группы и преподавателя, безусловно, спо-
собствует мотивации к личностному росту.
 Пятое направление предполагает 

использование интерактивных и актив-
ных форм обучения, к которым относятся 
ролевые, имитационные и деловые игры, 
создающие квазипрофессиональную среду.

Занятия по химии обладают для этого 
значительным ресурсом. Изучение прак-
тически любой темы может быть органи-
зовано в форме деловой игры. Студентам 
всегда нравятся лабораторные работы, 
но они вызывают особый интерес, если 
проводятся в виде имитации деятельности 
химической лаборатории на сельскохозяй-
ственном предприятии.

Особых временны ́х затрат подготов-
ка таких занятий не требует, но при этом 
максимальное удовлетворение получают 
все — и студенты, и преподаватель.

Для организации игры требуются фор-
ма (белые халаты), оформление рабочих 
мест (химическое оборудование, норматив-
ные документы, регламенты и федераль-
ные стандарты химических показателей 
продукции). Заранее распределяются про-
фессиональные роли: начальник лабора-
тории, который получил государственный 
заказ на анализ воды на новом сельскохо-
зяйственном предприятии; заместитель, 
отвечающий за нормативные данные в 
соответствие с ГОСТ РФ; лаборанты, про-
водящие последовательные этапы анализа 
воды; помощники лаборантов, следящие 
за оборудованием и посудой; аналитики, 
производящие расчеты; директор пред-
приятия, принимающий полученные в ходе 
работы результаты, — им может быть и 
преподаватель.

Ролевые, деловые, имитационные игры 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ôóíêöèåé ïðåïîäàâàòåëÿ. Îíà 
ðåøàåò íå òîëüêî êîíòðîëèðóþ-
ùóþ è îöåíèâàþùóþ, íî è ïðî-
ãíîñòè÷åñêóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, 
ðàçâèâàþùóþ çàäà÷è.
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максимально приближены к непосред-
ственной профессиональной деятельно-
сти. Использование интерактивных форм 
вызывает рост не только познавательного 
интереса, учебной мотивации, но и ответ-
ственности за коллективное дело.

Таким образом, преподавание химии 
в логическом ключе от развития познава-
тельного интереса — к профессиональ-
ному контексту содержания дисципли-
ны, через событийность содержания и 
форм — к исследовательской и проектной 
самостоятельной деятельности обучаю-
щихся формирует устойчивое предмет-
ное самоопределение, способствующее 
становлению профессионального само-
определения, основанного на глубоких 
внутренних факторах.

В психолого-педагогической литерату-
ре описаны разные критерии профессио-
нального самоопределения [15]. Суть их 
сводится к выведению показателей знаний 
о профессии и ее требованиях к личност-
ным качествам, устойчивости мотивов 
профессионального выбора.

Однако в последнее время во многих 
работах подчеркивается ограниченность 
имеющихся диагностических программ 
в рамках существующих моделей про-
фессионального самоопределения. Так,
С. Н. Чистякова, Н. Ф. Родичев и И. С. Сер-
геев говорят о необходимости учета самого 
субъекта самоопределения в профориен-
тационном контексте [18].

Н. С. Пряжников отмечает, что вы-
бор — это всегда отказ от имеющихся 
равнозначных альтернатив, между кото-
рыми существуют противоречия на уровне 
сознания и отношения самоопределяю-
щегося человека; их и должен разрешить 
субъект [13].

Проведенное исследование показало, 

что обучающиеся первого курса не облада-
ют ни достаточными знаниями о выбранной 
профессии, ни характеристиками, которые 
она предъявляет к личностным качествам. 
Можно сделать вывод и о несформирован-
ности внутренних мотивов выбора, несо-
стоявшемся профессио-
нальном самоопределе-
нии (во всяком случае, 
на первом курсе).

Полученные резуль-
таты, безусловно, ак-
туализируют проблему 
профессионального са-
моопределения, застав-
ляют преподавателей задуматься. Ведь 
известно, что профессионально ориенти-
рованный студент демонстрирует высо-
кую учебную мотивацию, осмысленно от-
носится к самому процессу освоения про-
фессии.

Первокурсники всегда заслуживают 
особого внимания, поскольку переживают 
процесс адаптации к новому коллективу, 
университету, незнакомым системам обу-
чения и аттестации, иногда — к новому ме-
сту жительства и т. д. Многие из названных 
факторов могут оказать негативное влия-
ние и на становление профессионального 
самоопределения. 

В исследовании доказан очевидный 
потенциал образовательной дисциплины 
«Химия» для развития субъективных фак-
торов профессионального самоопреде-
ления и успешной профессионализации 
обучающихся начиная с первого курса. 
Преподавание химии с опорой на само-
стоятельность, осознанность, рефлексию, 
готовность к выбору и деятельностную 
активность будет обеспечивать переход 
от предметного к устойчивому профес-
сиональному самоопределению. 
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Æóðíàë «Ïðàêòèêà øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ» ïðèãëàøàåò ê ñîòðóäíè÷åñòâó

Æóðíàë «Ïðàêòèêà øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ» èçäàåòñÿ ñ 1995 ãîäà ïðè ïîääåðæêå ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 

è íàóêè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è ïðåäñòàâëÿåò îïûò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ ðàáîòíèêîâ ðåãèîíà, èíòåðåñíûé è ïîëåçíûé øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé.

Åñëè âû õîòèòå ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèåé ñåêðåòàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ïðåäñòàâèòü 

íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ñâîè èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, òâîð÷åñêèå èäåè è íàõîäêè, òî æäåì âàøèõ ìàòåðèàëîâ. 

Ïðèãëàøàåì âàñ ïîñåòèòü ñàéò æóðíàëà «Ïðàêòèêà øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ» www.pshv.nironn.ru. 

Çäåñü âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, çàäàòü èíòåðåñóþùèå âàñ âîïðîñû, îçíàêîìèòüñÿ 

ñ íîâîñòÿìè è àíîíñàìè ñîáûòèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ. Íà ñàéòå òàêæå ïðåäñòàâëåíû òðåáîâàíèÿ 

ê àâòîðàì, óñëîâèÿ ïóáëèêàöèè, òåìû íîìåðîâ ñî ñðîêàìè ïðèåìà ñòàòåé è àðõèâ íîìåðîâ æóðíàëà. 

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè áåñïëàòíî.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïî òåëåôîíó: 

8 (831) 468-08-03 — Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà Íóæäèíà, îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü.

Ìàòåðèàëû ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ôîòîãðàôèè ê ñîäåðæàíèþ ñòàòüè è íà îáëîæêó æóðíàëà íåîá-

õîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñîãëàñíî ñðîêàì, óêàçàííûì ê òåìàì íîìåðîâ.

2025 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà è 80-ëåòèÿ Âåëèêîé Ïîáåäû. Æäåì âàøèõ ìàòåðèàëîâ 

î ãåðîè÷åñêîì ïðîøëîì è íàñòîÿùåì íàøåé ñòðàíû, î ìóæåñòâå è ñòîéêîñòè, î áåññòðàøèè è âîëå ê ïîáåäå,

î áîåâûõ è òðóäîâûõ ïîäâèãàõ âî èìÿ Ðîäèíû.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå àêàäåìè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àêòóàëüíîñòü êîòîðîé îáóñëîâ-
ëåíà íåîáõîäèìîñòüþ äîñòèæåíèÿ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, 
íàöèîíàëüíûõ öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òðàíñôîðìàöèåé ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé 
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñóùíîñòè, 
ñïåöèôèêè è óñëîâèé ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà â êîíòåêñòå èäåé è 
ïîëîæåíèé ñîâðåìåííîé íàóêè, òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ èñïîëüçîâàí ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåòîäîâ: òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, ñèíòåç è îáîá-
ùåíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, êîíñòðóèðîâàíèå. Èçó÷åíèå ñóùíîñòè è ñïåöèôèêè äàííîãî 
ôåíîìåíà îñóùåñòâëÿëîñü íàìè â êîíòåêñòå òðàíñäèñöèïëèíàðíîãî, ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
è ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî ïîäõîäîâ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
îñíîâû èññëåäîâàíèÿ; óòî÷íåíî ïîíÿòèå è ñïåöèôèêà àêàäåìè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà, 
ðàññìîòðåíû åãî ðîëü è âîçìîæíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ, èíòåãðàëüíûé ïîòåíöèàë; ïðåäñòàâëåíû êîíòóðû ñîäåðæàíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàñòàâíèêà è íàñòàâëÿåìîãî; ðàñêðûòû óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè àêàäåìè÷åñêîãî 
íàñòàâíè÷åñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Abstract. The article is devoted to the problem of academic mentoring of scientific and pedagogical 
staff in the system of higher education, the relevance of which is determined by the need to achieve 
scientific and technological sovereignty of the country, national goals and objectives for the deve-
lopment of the Russian Federation, transformation of the system of higher education, increasing 
requirements to the professional activity of scientific and pedagogical staff. The aim of the paper 
is to theoretically substantiate the essence, specifics and conditions of implementation of academic 
mentoring in the context of ideas and concepts of modern science, regulatory documents requirements. 
The research employs the following set of methods: theoretical analysis, synthesis and generalisation 
of scientific literature, design. The study of the essence and specifics of this phenomenon has been 
carried out in the context of transdisciplinary, synergetic and personalised approaches. The article 
presents theoretical and methodological foundations of the research; clarifies the concept and specifics 
of academic mentoring, considers its role and opportunities in the professional development of scientific 
and pedagogical staff, its integral potential; outlines the content of the mentor — mentee interaction; 
reveals the conditions for implementation of academic mentoring of scientific and pedagogical staff in 
the system of higher education.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêàäåìè÷åñêîå íàñòàâíè÷åñòâî, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ñèñòåìà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, íàñòàâíèê, íàó÷íîå ñîîáùåñòâî, âçàèìîäåéñòâèå íà-
ñòàâíèêà è íàñòàâëÿåìîãî, ñîïðîâîæäåíèå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, àêàäåìè÷åñêàÿ 
ñðåäà, òðàíñïðîôåññèîíàëèçì.

Keywords: academic mentoring, scientific and pedagogical staff, higher education system, professional 
development, mentor, scientific community, mentor-mentee interaction, support of personal and 
professional development, academic environment, transprofessionalism.

В    условиях необходимости достижения 
научного и технологического сувере-
нитета страны, национальных целей и 

задач Российской Федерации, реализации 
инициатив Десятилетия науки и технологий 
повышается значимость профессиональ-
ного развития и воспроизводства научных 
и научно-педагогических кадров в сфере 
науки и образования, что нашло отражение 
в ряде нормативных документов1.

Научно-педагогические кадры как 

«авангардная образовательная общность», 
выполняющая важнейшую государствен-
ную и общественную миссию [7, с. 174], 
составляют научный капитал вузов и явля-
ются залогом их конкурентоспособности и 
академического лидерства. Актуальность 
их воспроизводства и профессионального 
развития обусловливают трансформация 
системы высшего образования, его опере-
жающая роль в достижении национальных 
целей и устойчивого развития страны, 

1  О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации : Указ Президента РФ от 28 февраля 2024 г.
№ 145. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата обращения: 20.01.2025); О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: Указ Президента РФ от 7 мая 2024 г. 
№ 309. URL: http://www.kremlin.ru/acts/news/73986 (дата обращения: 20.01.2025); Об утверждении Стратегии соци-
ально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года (с изменениями на 23 декабря 2024 года): по-
становление правительства Нижегор. обл. от 21 декабря 2018 г. № 889. URL: https://docs.cntd.ru/document/465587311 
(дата обращения: 20.01.2025).
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превращение университетов в драйверы 
инновационного, научно-технологическо-
го и социально-экономического развития 
регионов2.

Потребность высшего образования 
в научно-педагогических кадрах, способ-
ных и готовых к решению масштабных 
задач для достижения инновационного про-
рыва и научного лидерства в условиях циф-
ровой трансформации, вызовов и угроз,
детерминирует поиск новых инструментов 
их профессионального развития, одним из 
которых выступает академическое настав-
ничество. Его значимость для государства 
и общества отмечается в целом ряде нор-
мативных документов:
 Распоряжении Правительства РФ 

от 31 декабря 2019 года № 3273-р «Об 
утверждении основных принципов на-
циональной системы профессионального 
роста педагогических работников Россий-
ской Федерации, включая национальную 
систему учительского роста»;
  Распоряжении Минпросвещения 

России от 16 декабря 2020 года № Р-174 
«Об утверждении Концепции создания еди-
ной федеральной системы научно-мето-
дического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров»;
  Распоряжении Минпросвещения 

России от 25 декабря 2019 года № Р-145 
«Об утверждении методологии (целевой 
модели) наставничества обучающихся 
для организаций, осуществляющих обра-
зовательную деятельность по общеобра-

зовательным, дополнительным общеоб-
разовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том 
числе с применением лучших практик об-
мена опытом между обучающимися»;
 Концепции развития наставничества 

в Российской Федерации (одобрена прези-
диумом РАО 29 июня 2023 года)3.

Роль академического наставничества 
в профессиональном развитии и воспро-
изводстве научно-педагогических кадров 
подчеркивается в отечественной литера-
туре в работах А. Ф. Прокофьева, Е. В. Ля-
пунцовой, Е. В. Евсиковой, Г. З. Ефимова, 
А. В. Селезневой, С. Ю. Поповой, Л. Ю. Ко-
ролевой, П. А. Поцелуевой и др. В целом 
большинство авторов связывают его с 
повышением качества и продуктивности 
академической деятельности наставляе-
мого, развитием его профессиональных 
компетенций, умений, навыков, поддерж-
кой самореализации в сфере науки и 
образования, неформальным характером 
взаимоотношений, продвижением в акаде-
мической среде, помощью в определении 
карьерных стратегий и профессиональных 
перспектив4 [5; 6; 16].

В зарубежных исследованиях настав-
ничество в высшем образовании рас-
крывается в контекстах карьерного роста 
[20; 21], повышения уверенности в себе5, 
адаптации и закрепления в профессии, 
саморазвития наставляемого [28].

В практическом плане рассматривае-
мый феномен находит отражение в ряде 

2 Наука и университеты : нац. проект. URL: https://национальныепроекты.рф/projects/nauka-i-
universitety/ (дата обращения: 25.02.2025); Приоритет-2030 : федер. программа стратег. академ. 
лидерства / Минобрнауки России. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/priority2030/ (дата обраще-
ния: 25.02.2025).

3 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73284005/ (дата обращения: 24.02.2025); URL: 
https://docs.cntd.ru/document/573661431 (дата обращения: 18.02.2025); URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_82746/ (дата обращения: 18.02.2025); URL:https://sh99-krasnoyarsk-r04.
gosweb.gosuslugi.ru/netcat_fi les/175/2885/Kontseptsiya_razvitiya_nastavnichestva_v_Rossiyskoy_
Federatsii_odobrena_Prezidiumom_RAO_29.06.2023_.pdf (дата обращения: 11.02.2025).

4 Ляпунцова Е. В. Академическое наставничество : учеб. пособие. М. : Лига Преподавателей 
Высшей Школы. Образование. Пресс, 2024. 127 с.

5 De Vries J. A. Mentoring for Change. Melbourne : Victoria, 2011. 16 p.
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проектов и локальных нормативных актов, 
в частности в положении об академическом 
наставничестве Уфимского университета 
науки и технологий, проекте «Школа ака-
демического наставничества», иницииро-
ванном в 2023 году Лигой преподавателей 
высшей школы6, и др.

Вместе с тем, как показал анализ тео-
рии и образовательной практики, проблема 
академического наставничества науч-
но-педагогических работников в системе 
высшего образования представлена в 
ограниченном количестве работ, что делает 
актуальным ее дальнейшее осмысление.

Цель исследования — теоретическое 
обоснование сущности, специфики и усло-
вий развития академического наставниче-
ства научно-педагогических работников в 
контексте идей и положений современной 
науки и требований нормативных доку-
ментов.

Анализ отечественной и зарубежной 
литературы позволил определить различ-
ные исследовательские позиции по изуча-
емой проблеме.

Так, в трудах Н. Л. Аракелян, О. С. Лит-
виновой раскрываются обучающая, под-
держивающая, мотивирующая, направля-
ющая, консультирующая и оценивающая 
функции академического наставника, ко-
торый не только оказывает помощь в про-
фессиональном и личностном развитии, но 
и выступает в роли супервизора, оценщика, 
консультанта при планировании будущей 
карьеры, развитии навыков, необходимых 
для успешной профессиональной дея-
тельности, «налаживании» необходимых 
профессиональных связей [1].

Е. Е. Рукавишникова отмечает воз-

можности академического наставничества 
на разных стадиях сопровождения на-
ставляемого: от выявления дефицитов 
до помощи в реализации профессиональ-
ного и личностного потенциалов7 [17].

Представляя абрис 
многовариантной  мо-
дели наставничества в 
Волгоградском государ-
ственном медицинском 
университете Минздрава 
России, А. И. Артюхина, 
В. В. Великанов, О. Ф. Ве-
ликанова описывают практику, которая 
осуществляется в школах мастерства, кури-
руемых ведущими профессорами вуза [2].

Е. Г. Гиндес, И. А. Троян, Л. А. Крав-
ченко обосновывают концепцию и модель 
наставничества в высшем образовании 
[3]. Е. В. Ляпунцовой выявлены и проана-
лизированы его передовые практики при 
реализации образовательных программ 
подготовки и повышения квалификации 
кадров, рассмотрены концептуальные 
основы академического наставничества в 
системе высшего образования8.

В трудах А. В. Прокофьева данный 
феномен раскрывается как одно из на-
правлений деятельности профессора. 
Отмечается сложность академического 
наставничества, отличающегося высокой 
долей ответственности и свободы, прояв-
ляющейся в выборе форм взаимодействия 
между наставником и наставляемым; ме-
нее формализованным характером вза-
имоотношений, их трансформирующим 
и преобразующим воздействием, эмоцио-
нальной насыщенностью. Акцентируя вни-
мание на этической стороне проблемы, 

6  Об утверждении Положения об академическом наставничестве : приказ Уфимского ун-та науки и технологий от 
10 июля 2023 г. № 1783. URL: https://uust.ru/media/eduInfo/1783_10.07.2023.pdf (дата обращения: 24.02.2025); Школа 
Академического наставничества : проект / Лига преподавателей высш. шк. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/
news/molodezhnaya-politika/69473/ (дата обращения: 24.02.2025).

7  Сопровождение педагога как условие комплексной оценки профессиональной деятельности / Е. Е. Рукавишни-
кова [и др.] // Комплексная оценка соответствия деятельности педагога требованиям профессионального стандарта : 
учеб. пособие. Ставрополь : Ставролит, 2019. С. 129–169.

8  Ляпунцова Е. В. Указ. соч.

Ïðîáëåìà àêàäåìè÷åñêîãî íàñòàâ-
íè÷åñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â îãðàíè÷åííîì 
êîëè÷åñòâå ðàáîò, ÷òî äåëàåò àêòó-
àëüíûì åå äàëüíåéøåå îñìûñëåíèå.
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автор подчеркивает ответственность на-
ставника за успешное развитие наставля-
емого, его социальную и психологическую 
поддержку, в том числе в формировании 
исследовательской репутации, успешном 
позиционировании и становлении в науч-
ной среде, расширении сети академиче-
ских контактов [16].

Сходной позиции придерживается 
Е. В. Евсикова. В ходе сравнительного 
анализа академического наставничества 
и научного руководства она выделяет их 
общие признаки: психологическую под-
держку, помощь в проведении научных 
исследований, содействие формированию 
зрелой профессиональной идентичности, 
развитию научной или преподавательской 
карьеры. Автор отмечает важную роль 
наставника в продвижении подопечного 
в научной среде и по институциональным 
позициям, формировании известности и 
репутации в научном сообществе [5].

Данная тема находится в фокусе вни-
мания и зарубежных исследователей. Так, 
B. Rawles отмечает положительную взаи-
мосвязь между уровнем самоактуализации 
(измеряемым с помощью опросника лич-
ностной ориентации) и наличием настав-
ника. Проведенное им исследование по-
казало, что ученые, начинавшие свой путь 
в науке под руководством последнего, были 

более успешны в само-
реализации [30].

W. Nuis, M. Segers, 
S. Beausaert описывают 
возможности наставни-
чества в персонализации 
образования и реализа-
ции персональных обра-
зовательных траекторий 

в высшем образовании. Авторы выделяют 
такие виды наставнической поддержки, 
способствующие успеху, развитию компе-
тенций и карьерному росту, как эмоцио-
нальная, психосоциальная, психологиче-
ская, карьерная и академическая [27].

В свою очередь W. B. Johnson связы-
вает цели наставничества с повышением 

качества и продуктивности академической 
деятельности наставляемого (исследова-
тельской, проектной деятельности, публи-
кационной активности и пр.), развитием 
его профессиональных умений и навыков, 
расширением сети деловых контактов, про-
движением в академической среде, карьер-
ным ростом, психологической поддержкой 
в конфликтных и стрессовых ситуациях, 
помощью в планировании и определении 
профессиональных перспектив [22].

В работах O. E. Rosemary, N. H. Millie 
анализируемый феномен определяется 
как средство удержания, адаптации к ака-
демической среде, идентификации с про-
фессиональным сообществом, поддержки 
профессионального развития и карьерного 
роста ученых, содействия совершенствова-
нию в преподавании и исследовательской 
деятельности, достижении академического 
лидерства; как помощь в осознании стра-
тегии решения проблем; как партнерство, 
построенное на доверии и взаимном ува-
жении [31].

H. Lestari, W. Sopandi, U. S. Sa’ud, 
B. Musthafa отмечают потенциал, эффек-
тивность и необходимость внедрения он-
лайн-форматов наставничества [24].

Широкое распространение в зарубеж-
ной практике высшего образования получи-
ли формальные и неформальные програм-
мы академического наставничества. Так, в 
результате сотрудничества между OSDS в 
Сент-Эндрюсе и OPD Университета Данди 
была создана межведомственная система 
наставничества, развивающаяся в рамках 
сотрудничества университета Абертей, 
школы искусств Глазго, института Дж. Хат-
тона, Тринити-колледжа в Дублине (меди-
цинская школа) и университета королевы 
Маргарет в Эдинбурге. Целью программы 
обучения, исследований и академического 
наставничества является объединение 
опытных людей, занимающихся преподава-
нием или исследованиями (наставники), с 
коллегами на более раннем этапе карьеры 
(подопечные) для предоставления руко-
водства и структурированной поддержки. 

Å. Â. Åâñèêîâà îòìå÷àåò âàæíóþ 
ðîëü íàñòàâíèêà â ïðîäâèæåíèè 
ïîäîïå÷íîãî â íàó÷íîé ñðåäå è ïî 
èíñòèòóöèîíàëüíûì ïîçèöèÿì, 
ôîðìèðîâàíèè èçâåñòíîñòè è ðå-
ïóòàöèè â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå.
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Таким образом, программы, разработанные 
в университетах, являются эффективным 
методом развития научно-педагогических 
работников, повышения их статуса и пре-
стижа в академическом сообществе, полу-
чения нового опыта и достижения целей, 
связанных с профессиональным ростом9.

В работах C. A. Mullen, C. C. Klimaitis 
подчеркиваются уникальность отношений 
между наставником и подопечным, а также  
важные аспекты программ наставничества: 
доверие, ценности, уважение, эмпатия 
и контроль, чувства принадлежности и 
связанности [25]. Кроме того, в процессе 
взаимодействия происходит совместное 
обучение всех его участников.

Как показал анализ научной литера-
туры, академическое наставничество, по 
сравнению с традиционными и, безус-
ловно, успешно работающими формами 
подготовки научно-педагогических кадров 
(аспирантура, прикрепление к университе-
ту для подготовки диссертации без освое-
ния программ аспирантуры), предполагает 
более гибкий, неформальный характер 
взаимодействия; создает возможности 
для профессионального роста не только 
в области научно-исследовательской, но 
и педагогической, проектной и иных видов 
деятельности; обеспечивает сопрово-
ждение развития карьерной траектории, 
максимальный учет индивидуальных по-
требностей и запросов.

Использование ресурсов академиче-
ского наставничества может значительно 
повысить эффективность обучения в ас-
пирантуре или самостоятельной подго-
товки диссертации на соискание ученой 
степени кандидата наук, а также удержать 
молодых ученых в профессии, способство-
вать их дальнейшей профессиональной 
самореализации в академической среде.

Взаимодополняя друг друга, академи-
ческое наставничество и существующие 
формы подготовки научных и научно-педа-
гогических кадров способны на качествен-
но новом уровне обеспечить воспроизвод-
ство и преемственность 
последних.

Основными метода-
ми нашего исследования 
являются анализ, синтез 
и обобщение научной 
литературы, конструиро-
вание.

Изучение сущности
и специфики академи-
ческого наставничества научно-педаго-
гических кадров в системе высшего об-
разования осуществлялось нами в кон-
тексте идей и положений постнекласси-
ческой науки (В. С. Степин, Е. Н. Князева, 
К. Уилбер и др.), андрагогики (М. Ш. Ноулс, 
С. И. Змеев, Г. С. Сухобская, Ю. Н. Ку-
люткин, М. Т. Громкова, А. С. Белкин), ме-
тодологии транспрофессионального обра-
зования (Э. Ф. Зеер, Э. Э. Сыманюк и др.), 
концепции профессионального развития 
(Л. М. Митина), субъектности (К. А. Абуль-
ханова-Славская, Б. Г. Ананьев, С. Л. Ру-
бинштейн и др.), событийно-позиционной 
методологии (В. И. Слободчиков, Г. А. Иг-
натьева), деятельностно-преобразующего 
способа жизнедеятельности (А. Н. Леон-
тьев, В. В. Давыдов, Д. Б. Эльконин и др.), 
а также положений трансдисциплинарного, 
синергетического, персонализированного 
подходов.

Трансдисциплинарный подход пред-
полагает выход за границы дисциплин, 
учет базовых составляющих трансдисцип-
линарности [26], уровней реальности, 
сложности, холистического вид́ения реаль-
ности10 [11], интегрального рассмотрения 

9 University mentoring schemes / University of St. Andrews : [сайт]. URL: https://www.st-andrews.ac.uk/osds/my-
development/mentoring-coaching/mentoring/ (дата обращения: 20.02.2025).

10 Князева Е. Н. И личность имеет свою динамическую структуру // Философия и синергетика : [cайт С. Н. Кур-
дюмова]. URL: https://spkurdyumov.ru/philosophy/i-lichnost-imeet-svoyu-dinamicheskuyu-strukturu/ (дата обращения: 
18.02.2025).

Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ àêàäå-
ìè÷åñêîãî íàñòàâíè÷åñòâà ìîæåò 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå èëè 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîäãîòîâêè äèñ-
ñåðòàöèè â ðàìêàõ ïðèêðåïëåíèÿ 
ê óíèâåðñèòåòó.
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академического наставничества на основе 
метаструктуры, позволяющей сочетать раз-
личные стратегии, преодолевать ограни-
ченность дисциплинарно организованной 
науки [19].

Академическое наставничество как 
сложный, многомерный, интегральный 
социально-педагогический феномен тре-
бует синтеза теоретических положений, 
разнодисциплинарных знаний хьютогогики 
(зарубежной концепции самостоятельного 
обучения взрослых, учения о самообразо-
вании; термин введен в научный оборот 
С. Хассе и К. Кеньоном), андрагогики, 
психологии, социологии, культурологии, 
социальной философии, антропологии, 
теории управления, этики и других наук 
для разработки эффективных механизмов 
и технологий его осуществления.

Его целевые ориентиры в контексте 
трансдисциплинарного подхода связаны с 
профессиональным развитием научно-пе-
дагогических работников в направлении 
транспрофессионализма — новой формы 
профессионализма, характеризующейся 
способностью осваивать и выполнять 
деятельность из различных видов и групп 
профессий [8], работать в полипрофессио-
нальных командах [12].

Синергетический подход находится в 
позиции дополнительности к трансдисци-

плинарному и реализует 
идеи холизма, теории 
сложности, самооргани-
зации и саморазвития, 
характерные для пост-
неклассической науки. По 
утверждению Е. Н. Кня-
зевой, синергетика пред-
ставляет собой новый

холизм, предполагающий объединение 
относительно простых структур в сложные, 
реализацию конструктивных принципов по-

строения целого из частей, их устойчивого 
коэволюционного развития11 [11].

В данной связи академическое настав-
ничество может быть представлено как 
сложная «человекомерная» саморазви-
вающаяся система, отличающаяся откры-
тостью, нелинейностью, непрерывностью, 
саморегулируемостью, многоуровневостью 
организации. Ее рассмотрение предпо-
лагает использование категорий части и 
целого, взаимодействия, причинности, про-
странства и времени, вещи и процесса12, 
самоорганизации деятельности.

Персонализированный подход ориенти-
рует на рассмотрение академического на-
ставничества сквозь призму субъектности, 
кооперации и событийности, где настав-
ляемый выступает в качестве полноправ-
ного субъекта совместной с наставником 
со-творческой деятельности, объединенной 
общими целевыми ориентирами и ценно-
стями, направленной на профессиональ-
но-личностное становление, развитие и 
достижение академического лидерства.

Предполагает включение подопечно-
го научно-педагогического работника в 
процесс проектирования и реализации 
собственной персонализированной тра-
ектории профессионально-личностного 
развития, выстраиваемой на основе учета 
его профессионально-личностных дефи-
цитов, потребностей, сильных сторон и 
имеющихся возможностей. Подразумевает 
создание условий для формирования у 
наставляемого новой профессиональной 
позиции, позиционного самоопределения, 
осуществляемого на основе механизма пе-
рехода от одного продуктивного действия к 
другому: от проблематизации, актуализа-
ции, концептуализации, оптимизации, реф-
лексивного оформления проекта как фор-
мы объективации персонализированного 
образовательного трека — к управлению 

11 Князева Е. Н. Указ. соч.
12 Степин В. С. О философских основаниях синергетики // Философия и синергетика : [cайт 

С. Н. Курдюмова]. URL: https://spkurdyumov.ru/philosophy/o-fi losofskix-osnovaniyax-sinergetiki-v-s-
stepin/ (дата обращения: 18.02.2025).

Àêàäåìè÷åñêîå íàñòàâíè÷åñòâî 
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê 
ñëîæíàÿ ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ 
ñèñòåìà, îòëè÷àþùàÿñÿ îòêðûòî-
ñòüþ, íåëèíåéíîñòüþ, íåïðåðûâ-
íîñòüþ, ñàìîðåãóëèðóåìîñòüþ, 
ìíîãîóðîâíåâîñòüþ îðãàíèçàöèè. 
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реализацией и оформлению результатов, 
демонстрирующих совершение шага раз-
вития13 [9].

На основе анализа научных исследо-
ваний и отобранных теоретико-методо-
логических оснований уточнено понятие 
«академическое наставничество», его 
специфика, целевые ориентиры и особен-
ности взаимодействия его участников.

Академическое наставничество опре-
деляется нами как технология целенаправ-
ленно организованной поддержки и сопро-
вождения личностно-профессионального 
развития наставляемого в сложнооргани-
зованном пространстве академической 
среды, в ходе которого один или несколько 
более опытных и компетентных научно-пе-
дагогических работников (наставников) в 
процессе формального и неформального 
со-творческого взаимодействия оказывают 
наставляемому помощь в преодолении 
профессионально-личностных дефицитов, 
раскрытии личностного потенциала, плани-
ровании и построении карьерных траекто-
рий, определении стратегий и перспектив 
профессионально-личностного развития 
в области научно-исследовательской, пе-
дагогической и иных видов деятельности.

Академический наставник обеспечи-
вает создание ситуаций развития, спо-
собствующих формированию транспро-
фессиональных компетенций, метапро-
фессиональных качеств наставляемого, 
готовности к саморазвитию в условиях 
сложности, неопределенности, нелиней-
ности профессиональной деятельности.

В процессе взаимодействия с настав-
ляемым он побуждает его к рефлексии, 
самоанализу, самопознанию себя как 
профессионала, выходу за пределы по-
вседневной практики, творческому поиску, 
формированию и практическому преобра-
зованию настоящего и конструированию 

образа профессионального будущего 
в сфере высшего образования и науки. 
Осуществляя «тонкую настройку» и «мяг-
кую» навигацию, он направляет процессы 
саморазвития, самопроектирования на-
ставляемого, психологи-
ческой перестройки его 
личности по траектории 
профессионально-лич-
ностного самоопреде-
ления, самовыражения 
и самореализации [13].

Выступая «образцом 
для подражания», «по-
ставщиком информации», «открывателем 
дверей», фасилитатором, консультантом, 
коучем, академический наставник осу-
ществляет психологическую поддержку 
подопечного, раскрывает его интеллекту-
альный потенциал, оказывает помощь в 
определении возможных барьеров, препят-
ствующих профессиональному развитию, 
стратегий достижения поставленных целей 
и преодоления трудностей и проблем [32].

Таким образом, в ходе управления 
профессионально-личностным развитием 
наставляемого происходят становление 
его научно-педагогического профессио-
нализма, преодоление инерции прошлого 
опыта и утверждение нового поля действия 
и пространства возможностей14 [9].

Основой продуктивного взаимодействия 
академического наставника и наставляемо-
го является субъект-субъектный характер 
взаимоотношений, предполагающий «встре-
чу и диалог с Другим» и развивающийся от 
субъект-совместного к субъект-порождаю-
щему типу взаимодействия [14].

Субъект-порождающий тип взаимо-
действия стимулирует проявление над-
ситуативной активности продуктивного 
характера, при котором осуществляется 
объединение наставника и наставляемого 

13 Игнатьева Г. А., Тулупова О. В. Компетентностная модель наставника: инструмент сборки : науч.-метод. реко-
мендации для разраб. программ обучения наставников в сфере непрерыв. образования. Н. Новгород : Мининский 
университет, 2021. 48 с.

14 Игнатьева Г. А., Тулупова О. В. Указ. соч.

Àêàäåìè÷åñêèé íàñòàâíèê îñó-
ùåñòâëÿåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ïîäîïå÷íîãî, ðàñêðûâàåò 
åãî èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, 
îêàçûâàåò ïîìîùü â îïðåäåëåíèè 
ñòðàòåãèé äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé.
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в субъектную профессионально-событий-
ную общность, осуществляющую совмест-
ные действия для достижения общих целей 
и задач, связанных с развитием профес-
сионального самосознания подопечного, 
расширением его профессионального 
кругозора, определением профессиональ-
ных ориентиров, ценностных установок, 
освоением различных способов решения 
проблем и задач, возникающих в процессе 
научной, педагогической, проектной и иных 
видов деятельности. 

Выражаясь в терминологическом поле 
синергетики, наставник и наставляемый 
попадают в один темпомир, начинают 
«жить в одном темпе»15 [11]. Происходит 
возникновение синергии и переход в но-
вое качественное состояние как резуль-
тат постепенного накопления изменений 
и последующей фазы бифуркации, не-
устойчивости, поиска путей выхода из 
различных ситуаций профессиональной 
деятельности.

Выступая  ценностно-смысловым 
«ядром» академического наставничества, 
взаимообогащающие отношения настав-
ника и наставляемого базируются на прин-
ципах добровольности, доверия, равнопра-
вия, самоорганизации, взаимной заинте-
ресованности в результатах деятельности, 
уважения, сотрудничества, рефлексии, 

эмпатии, субъектности.
Сложность исследу-

емого феномена опреде-
ляет его рассмотрение 
с интегральных позиций. 
Опираясь на предложен-
ную К. Уилбером матрицу 
AQAL (All Quadrants, All 
Levels) [19], позволяю-

щую целостно взглянуть на процесс много-
уровневого взаимодействия наставника и 
наставляемого, мы выделили и охарактери-
зовали векторы их взаимодействия:
 внутренне-индивидуальный;
 внутренне-коллективный;

 внешне-индивидуальный;
 внешне-коллективный (социальный).
Внутренне-индивидуальный вектор 

взаимодействия реализуется в простран-
стве субъективной реальности, в котором 
происходит внутренний диалог наставника 
и наставляемого, устанавливается «связь 
Учителя и Ученика через призму их цен-
ностных миров»[15, c. 105].

Через ситуации рефлексии (полага-
ющей, сравнивающей и определяющей) 
академический наставник побуждает 
наставляемого к осмыслению собствен-
ных потребностей и ценностно-целевых 
ориентиров, оценке результатов научной 
и педагогической деятельности, про-
фессионально-личностного потенциала 
и дефицитов, тем самым способствуя 
формированию новых смыслов и стратегий 
развития и саморазвития. Он оказывает 
психологическую поддержку в преодоле-
нии эмоционального выгорания, дефи-
цитных состояний, психологических про-
блем, в адаптации к новым требованиям 
и изменениям в системе высшего образо-
вания.

Внутренне-коллективный вектор 
отражает аксиологический и норматив-
но-этический аспекты взаимодействия 
наставника и наставляемого, реализуемого 
в пространстве академической культуры, 
выступающей регулятором и определя-
ющей способы жизнедеятельности ее 
субъектов. Наставник создает возможно-
сти для освоения традиций и ценностей 
академической культуры высшей школы, 
сложившихся профессионально-этических 
норм, культурных практик, моделей, форм
и способов научно-педагогической дея-
тельности, наследия научных школ универ-
ситета, способствует развитию культурного 
капитала наставляемого.

Внешне-индивидуальный вектор взаи-
модействия определяет пространство 
продуктивной индивидуальной творче-
ско-преобразующей деятельности настав-

15 Князева Е. Н. Указ.соч.

Íàñòàâíèê îêàçûâàåò ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó â ïðåîäîëåíèè 
ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ, äå-
ôèöèòíûõ ñîñòîÿíèé, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, â àäàïòàöèè 
ê èçìåíåíèÿì â ñèñòåìå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ.
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ляемого в направлении самообразования, 
саморазвития, самореализации в научной 
и педагогической сферах.

Академический наставник с учетом вы-
явленных профессиональных дефицитов, 
ресурсов, возможностей оказывает ему 
поддержку в проектировании траектории 
дальнейшего профессионального разви-
тия; определении конструктивных моделей 
поведения, научной коммуникации и спо-
собов решения профессиональных задач;  
разработке программного и учебно-мето-
дического обеспечения, фонда оценочных 
средств; организации учебных занятий, 
исследовательской, проектной деятельно-
сти; подготовке научных публикаций; пла-
нировании и построении академической 
карьеры, прохождении научной аттестации 
(получении ученой степени и ученого зва-
ния), формировании профессионального 
портфолио и др.

Внешне-коллективный (социальный) 
вектор ориентирует на сопровождение 
самореализации наставляемого в академи-
ческом сообществе, поддержку в выстраи-
вании научной коммуникации, в том числе 
транспрофессионального характера; вклю-
чение его в работу в проектных командах 
и научных коллективах, участие в грантах 
и конкурсах, научных и образовательных 
событиях. Наставником оказывается со-
действие в апробации результатов на-
учно-исследовательской деятельности 
наставляемого, в академической мобиль-
ности, продвижении в академическом 
сообществе в направлении повышения ака-
демического статуса, расширения профес-
сиональных связей и деловых контактов, 
формирования репутационного капитала.

Многоаспектность изучаемого взаимо-
действия требует от наставника высокого 
уровня экспертности в области проектной, 
исследовательской, педагогической, управ-
ленческой деятельности; способности 
творчески преобразовывать окружающую 
действительность и находить уникальные 
решения на основе трансдисциплинар-
ного синтеза научных и практических 

знаний, методов из различных профессио-
нальных сфер; умений организовывать 
пространство событийно-профессио-
нальной общности, событийных встреч и 
конструктивных диалогов, интегрировать 
различные  приемы и 
средства слэш-настав-
ничества, виртуального, 
ситуационного, двойно-
го, командного и других 
видов наставничества; 
готовности работать в 
полипрофессиональных 
командах, включающих 
специалистов из иных профессиональных 
областей.

В целом ключевыми условиями реали-
зации академического наставничества на-
учно-педагогических работников в системе 
высшего образования являются:
 создание профессионального про-

филя академического наставника, отра-
жающего его роли, функции, обязанности, 
профессиональные навыки и умения;
 разработка и обоснование концеп-

ции и модели наставничества с учетом жиз-
ненного цикла педагогической профессии;
  проектирование технологии ака-

демического наставничества в контексте 
идей и положений постнеклассической 
науки, проектно-преобразующей парадиг-
мы непрерывного опережающего образо-
вания;
 разработка персонализированных 

траекторий профессионально-личностного 
развития научно-педагогических работни-
ков и механизма их сопровождения, в том 
числе с использованием цифровых техно-
логий и ресурсов;
 создание программно-методическо-

го обеспечения: программ академического 
наставничества научно-педагогических 
работников и дополнительного профес-
сионального образования, методических 
рекомендаций для наставников;
 проектирование диагностического 

инструментария оценки эффективности 
деятельности академического наставника;

Íàñòàâíèêîì îêàçûâàåòñÿ ñîäåé-
ñòâèå â àïðîáàöèè ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàñòàâëÿåìîãî, â àêàäå-
ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ïðîäâèæå-
íèè â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå.
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 разработка устойчивых и воспроиз-
водимых практик взаимодействия настав-
ника и наставляемого;
 создание в университете профес-

сионального сообщества академических 
наставников как профессиональной собы-
тийной общности;
 разработка локальных нормативных 

актов, регламентирующих реализацию на-
ставничества в вузе;
 использование в образовательной 

практике современных форматов взаи-
модействия наставника и наставляемого, 
таких как: экспертно-консультационные 
сессии, коуч-сессии, наставнические встре-
чи, менторская гостиная и др.

Академическое наставничество явля-
ется одним из ключевых условий непре-
рывного профессионального развития и 
воспроизводства научно-педагогических 
кадров в системе высшего образова-
ния, достижения национальных целей и 
задач образовательной политики. Оно 
способствует адаптации, идентификации 
молодых ученых с профессиональным со-
обществом, выработке профессиональной 
позиции, формированию их культурного и 

репутационного капитала, проектированию 
образа будущего профессионального роста 
и стратегии устойчивого развития в акаде-
мической среде.

Осуществленный анализ и обобщение 
научной литературы позволили определить 
теоретические и методологические осно-
вы исследования, установить сущность и 
специфику академического наставниче-
ства в контексте трансдисциплинарного, 
синергетического, персонализированного 
подходов; обосновать роль академиче-
ского наставника в профессиональном 
развитии наставляемого, охарактеризовать 
многомерность их взаимодействия; опре-
делить условия реализации академиче-
ского наставничества в образовательной 
практике.

Представленные в статье контуры ре-
шения проблемы академического наставни-
чества требуют дальнейшего осмысления 
и целостного теоретико-методологического 
обоснования, разработки концептуальных 
основ, модели и технологии реализации 
наставничества в контексте непрерывного 
профессионального развития научно-педа-
гогических кадров.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ êóëüòóðû êà÷åñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè; âûäå-
ëÿþòñÿ åå öåëü, êðèòåðèè (êîãíèòèâíûé, ïîâåäåí÷åñêèé, öåííîñòíî-ñìûñëîâîé, ðåãóëÿòèâíûé è ìîòè-
âàöèîííûé êîìïîíåíòû êîìïåòåíòíîñòè), óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ (ïëàíèðîâàíèþ, îáåñïå÷åíèþ è ýâàëþàöèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà). Àâòîð ïðåäëàãàåò 
ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà êàê íîâóþ êîìïåòåíöèþ ïåäàãîãà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò åìó 
âûïîëíÿòü îáíîâëÿþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè â èõ ñáàëàíñèðîâàííîì ñî÷åòà-
íèè, îáóñëîâëåííîì ñîöèîêóëüòóðíûìè òåíäåíöèÿìè. Â ðàáîòå äàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé «êóëü-
òóðà êà÷åñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè» è «ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà», 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå. 

Abstract. The article substantiates the relevance of training teachers of secondary vocational education 
to the development of quality culture in a professional educational organisation; highlights its purpose, 
criteria (cognitive, behavioural, value-meaning, regulatory and motivational components of competence), 
conditions of effectiveness, content and training technologies (planning, ensuring and evaluating the 
quality of the pedagogical process). The author suggests considering the development of quality culture 
as a new competence of a teacher, which will allow them to fulfil the renewing professional-pedagogical 
functions in their balanced combination, conditioned by socio-cultural trends. The paper defines the 
concepts of ‘quality culture in a professional educational organisation’ and ‘development of quality 
culture’, which are insufficiently studied in Russian pedagogy. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîã ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, êóëüòóðà êà÷åñòâà, ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà, ãàðàíòèè êà÷åñòâà â îáðàçî-
âàíèè, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà ïðîöåññà, ïëàíèðîâàíèå êà÷åñòâà, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà, êîíòðîëü 
êà÷åñòâà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà.
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Результаты анализа данных Феде-
ральной службы государственной 
статистики подтверждают продолжи-

тельную необеспеченность спроса (с на-
чала 2019/20 учебного года) на педагогов 
системы среднего профессионального 
образования (педагогов СПО), что свиде-
тельствует об актуальности их подготовки.

Отметим, что в рамках данной статьи 
словосочетание «педагог СПО» пред-
почтительнее более привычного понятия 
«педагог профессионального обучения», 
поскольку в работе речь идет именно о 
педагогах, реализующих образовательные 
программы среднего профессионально-
го образования. В профессиональном 
стандарте «Педагог профессионального 
обучения, среднего профессионального 
образования»1 само название указывает 
на возможность использования такого 
словосочетания.

Как отмечается в проекте Стратегии 
развития системы подготовки рабочих 
кадров и формирования прикладных 
квалификаций в Российской Федерации 
на период до 2030 года (представленном 
23 октября 2020 года), подготовка педагогов 
для работы в обновляющейся системе СПО 
должна быть направлена на «формирова-
ние современного набора педагогических 
компетенций»2. Иными словами, назрела 

необходимость приведения квалификации 
преподавательского состава колледжей в 
соответствие с современными требовани-
ями к кадрам, что обусловило поиск новых, 
в том числе нестандартных, решений.

В том же документе отмечается востре-
бованность формирования «современных 
управленческих команд нового типа»3. 
На фоне вовлечения работодателей в 
управление качеством реализации обра-
зовательных программ, в соответствии 
со Стратегией развития национальной 
системы квалификаций Российской Фе-
дерации до 2030 года൯, управленческая 
команда сегодня ассоциируется не только 
с руководящим составом образовательных 
организаций.

Одним из новых нестандартных реше-
ний, удовлетворяющих спрос в системе 
СПО на «современный набор компетен-
ций» и «управленческие команды но-
вого типа», может стать причисление педа-
гогических работников к субъектам управ-
ления качеством профессионального об-
разования. Педагоги в этом случае будут 
задействованы в выполнении новой тру-
довой функции, не дублирующей функци-
онал административно-управленческого 
персонала.

Примеры включения в управление 
качеством образования не только руково-

1 Об утверждении профессионального стандарта «Педагог профессионального обучения, 
среднего профессионального образования» : Приказ Мин-ва труда и соц. защиты РФ от 21.03.2025
№ 136н. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/411843710/ (дата обращения: 30.03.2025).

2 Из 2020 в 2030: новая стратегия развития СПО // Аккредитация в образовании: информацион-
но-аналитический журнал. 2020. № 122. URL: https://akvobr.ru/new/publications/158 (дата обращения: 
25.03.2025).

3 Там же.
4 Стратегия развития национальной системы квалификаций Российской Федерации на период 

до 2030 года : одобрена Нац. советом при Президенте РФ по проф. квалификациям (протокол 
от 12 марта 2021 г. № 51). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_384038/ (дата 
обращения: 25.03.2025).
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дящего, но и преподавательского состава 
образовательной организации уже суще-
ствуют, но относятся к высшим учебным 
заведениям. Академическое сообщество 
связывает их с развитием культуры каче-
ства в вузе, под которой в отечественной 
педагогике понимается «совокупность 
профессионально-этических норм, этало-
нов деятельности, разделяемых вузовским 
сообществом и обеспечивающих высокие 
результаты образовательного процесса»5.

Истинность утверждения о положитель-
ном влиянии развития культуры качества в 
образовательной организации на качество 
процесса образования подтверждена мно-
гочисленными материалами ежегодного 
Европейского форума по гарантии качества 
(EQAF)6 (см. табл.).

Феномен культуры качества в каждом 
описанном случае его развития в обра-
зовательной организации раскрывается в 
соответствии со свойственными времени 
и месту социокультурными тенденциями. 
Академическое сообщество, исследуя луч-
шие практики, выявило «функции, выпол-
няемые образовательными организациями 
для развития культуры качества, условия 
оценки, соблюдение которых должно спо-
собствовать развитию культуры качества, 
актуальные проблемы (драйверы развития), 
особенности внедрения (характеристики/
признаки) культуры качества, условия эф-
фективной культуры качества» [10, с. 36]. 
Во всех перечисленных аспектах отражено 
посильное участие не только руководителей 
(что очевидно), но и педагогов [12] (там же). 

5 Факторович А. А. Методология ценностно-мотивационного управления качеством образования в вузе : автореф. 
дис. … д-ра пед. наук : 13.00.08. М., 2012. С. 11.

6 European University Association : [сайт]. URL: https://www.eua.eu/publications.html (дата обращения: 15.05.2025).

Соотношение содержания культуры качества 
с результатами исследований (по материалам EQAF) и функциями педагога СПО, 

обусловленными социокультурными тенденциями и социальным заказом

Обобщение 
материалов 

EQAF

Система качества Профессиональная культура, трансли-
руемая социумом как ценность; насле-
дуемая и развиваемая обучающимися

принимаемая участниками 
образовательных отношений

улучшаемая  участниками 
образовательных отношений

Функции, вы-
полняемые 
для развития 
культуры 
качества

Мониторинг качества. Мас-
штабирование и тиражиро-
вание культуры качества

Стратегический менедж-
мент. Развитие отношений 
с сотрудниками

Социальный заказ на формирование 
современных управленческих команд 
нового типа, включая педагогов с со-
временным набором педагогических 
компетенций, обусловил необходи-
мость выполнения преподавателем 
функции менеджмента качества 
процесса актуализации и реализации 
образовательной программы СПО

Актуальные 
проблемы/
драйверы
развития 
культуры 
качества

Управление на основе дан-
ных. Развитие чувства со-
причастности у участников 
отношений в сфере обра-
зования

Финансирование развития 
потенциала сотрудников 
образовательной организа-
ции. Развитие творческого 
потенциала

Разработка и внедрение современ-
ных технологий, появление новых 
профессий, спрос на надпрофессио-
нальные умения актуализировали 
потребность в выполнении педагогом 
профессионально-педагогической 
функции руководства проектной дея-
тельностью обучающихся по образо-
вательным программам профессио-
нального образования
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Несмотря на то что культура качества 
в образовательной организации изучается 
уже более двадцати лет, вопрос формиро-
вания у педагога компетенции ее развития 
не раскрывался ни в зарубежных, ни в 
отечественных работах [10; 11].

В основу данного исследования поло-
жены следующие постулаты и идея:
 социокультурная обусловленность 

профессионально-педагогических функций 
педагогов профессиональных образова-
тельных организаций;

 эффективность СПО, так же как и
высшего образования, определяется раз-
витием культуры качества в профессио-
нальной образовательной организации;
  идея подготовки педагогов СПО 

к развитию культуры качества в профес-
сиональной образовательной организа-
ции.

В образовательной организации, осу-
ществляющей подготовку квалифициро-
ванных рабочих, служащих и специалистов 
среднего звена, под культурой качества 

Окончание табл. 

Обобщение 
материалов 

EQAF

Система качества Профессиональная культура, трансли-
руемая социумом как ценность; насле-
дуемая и развиваемая обучающимися

принимаемая участниками 
образовательных отношений

улучшаемая  участниками 
образовательных отношений

Особенности 
внедрения 
(характери-
стики/призна-
ки) культуры 
качества

Лидерство (воодушевление
участников образователь-
ных отношений на всех 
уровнях управления). Об-
ратная связь (поддержка 
и поощрение сотрудников). 
Взаимодействие (студенто-
центрированное образова-
ние, коллаборация, диссе-
минация лучших практик, 
коллективный труд)

Стратегия (приоритет пове-
дения участников образо-
вательных отношений над 
их действиями в контексте 
системы качества, обуслов-
ленность целеполагания 
культурой качества)

Интеграция технократической и 
гуманистической парадигм в профес-
сиональном образовании, устойчивое 
развитие предприятий, переход от 
техногенного к устойчивому развитию 
общества, спрос на личностные ре-
зультаты обусловили необходимость 
введения в профессионально-педа-
гогический функционал функции реа-
лизации рабочей программы воспита-
ния в профессиональной школе

Условия 
оценки, со-
блюдение 
которых 
должно спо-
собствовать 
развитию 
культуры ка-
чества

Использование в оценке 
релевантных показателей
качества. Интеграция 
оценки с менеджментом 
качества. Использование 
процедур, согласованных с 
участниками образователь-
ных отношений

Использование результатов
оценки как основы для улуч-
шения оцениваемой сущно-
сти. Привлечение к оценке 
участников отношений в 
сфере образования

Развитие национальной системы ква-
лификаций, формирование техноло-
гической вариабельности (вариатив-
ности производственных циклов), ин-
дивидуализация образования, спрос 
на персонализированное образова-
ние актуализировали потребность 
в профессионально-педагогической 
функции подготовки обучающихся к 
практическим формам экзаменацион-
ных испытаний (демонстрационному, 
профессиональному экзаменам)

Условия эф-
фективной 
культуры 
качества

Эффективность механиз-
мов управления на основе 
данных участников обра-
зовательных отношений. 
Разнообразие инструмен-
тов менеджмента качества 
(регулярный пересмотр на 
соответствие стратегии)

Развитие работников 
образовательной организа-
ции. Сочетание внешних и 
внутренних гарантий каче-
ства. «Институциональная 
автономия» (сочетание 
подходов «сверху вниз» и 
«снизу вверх»)

Цифровизация науки, образования 
и производства, информационная 
сингулярность, спрос на цифровые 
компетенции обусловили необходи-
мость выполнения педагогом профес-
сионально-педагогической функции 
использования дистанционных техно-
логий, электронного обучения 
и цифровых средств
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предлагается понимать ту часть СПО, ко-
торая включает:
 систему качества профессиональ-

ной образовательной организации, при-
нимаемую и улучшаемую участниками 
отношений в сфере образования;
 профессиональную культуру, транс-

лируемую социумом как ценность, насле-
дуемую и развиваемую обучающимися.

Развитие культуры качества в профес-
сиональной образовательной организа-
ции — это специфическая деятельность 
всех участников отношений в сфере об-
разования, вовлеченных в управление 
качеством СПО.

Для педагогических работников раз-
витие культуры качества может означать 
новый тип задач профессиональной дея-
тельности, направленных на повышение 
качества педагогического процесса, под 
которым понимается «процесс осущест-
вления совместной деятельности обучаю-
щихся и педагогов» [8, с. 95].

Суть такого типа задач заключается в 
повышении эффективности среднего про-
фессионального образования на основе со-
четания профессионально-педагогических 
функций, обусловленных современными 
социокультурными тенденциями, с управ-
лением качеством педагогического про-
цесса, в частности выполнением педагогом 
функции менеджмента качества процесса 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО. В ходе исследования 
мы остановились на рассмотрении именно 
этой функции, поскольку актуализация и 
реализация образовательной программы 
входит в реестр основных и обеспечиваю-
щих процессов, составляющих инвариант-
ное ядро типовой модели системы качества 
образовательной организации [7].

Предстояло установить, какие цель, 
критерии, условия, содержание и техно-
логии следует внести в подготовку педа-
гогов СПО к развитию культуры качества 

в профессиональных образовательных 
организациях.

Актуальность исследования обосно-
вана:
 запросами государства и общества, 

а именно: 
— формированием 

современного набора 
педагогических компе-
тенций и современных 
управленческих команд 
нового типа (в соответ-
ствии с проектом Страте-
гии развития системы подготовки рабочих 
кадров и формирования прикладных ква-
лификаций в РФ на период до 2030 года); 

— обеспечением своевременного реа-
гирования системы подготовки кадров на 
изменения требований рынка труда, в том 
числе внедрением процедуры ускоренной 
актуализации образовательных программ 
(в соответствии со Стратегией развития 
национальной системы квалификаций РФ 
до 2030 года)7;
 востребованностью проблемы в об-

ласти наук об образовании — отсутствием 
концепции развития культуры качества в 
профессиональной образовательной орга-
низации, а также методологии и технологий 
подготовки к нему педагогических кадров;
 возможностью совершенствования 

образовательной практики — потенциалом 
создания научной основы повышения эф-
фективности среднего профессионального 
образования за счет выполнения педагогом 
функции менеджмента качества процесса 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО в сочетании с другими 
профессионально-педагогическими функ-
циями, обусловленными социокультурны-
ми тенденциями.

Целевым компонентом подготовки пе-
дагогов СПО к развитию культуры качества 
в профессиональной образовательной ор-
ганизации может выступать соответствую-

Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ðàçâèòèå êóëüòóðû êà÷åñòâà ìî-
æåò îçíà÷àòü íîâûé òèï çàäà÷ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

7 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_384038/ (дата обращения: 25.03.2025).
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щая компетентность. Вопрос о содержании 
последней был решен нами в контексте 
компонентного состава, включающего 
следующие аспекты содержания профес-
сиональной компетентности: когнитивный, 
поведенческий, ценностно-смысловой, 
регулятивный и мотивационный [5].

Результативность подготовки педагогов 
в обозначенном направлении может оцени-
ваться по таким критериям сформирован-
ности компетенции, как: 
 когнитивный компонент, включа-

ющий знания:
— системы качества образовательной 

организации (типовой модели системы 
качества, инструментов менеджмента ка-
чества, процессного менеджмента);

— проективной дидактики [4];
— цифровой культуры [6];
— цифровой дидактики [2];
— профессиональной культуры, со-

ответствующей специфике области обра-
зования (например, профессиональной 
технологической культуры у педагогов в 
области «Инженерное дело, технологии и 
технические науки»);
 поведенческий компонент, пред-

ставленный умениями, опытом:
— актуализации и реализации образо-

вательной программы СПО;
— руководства про-

ектной деятельностью 
обучающихся по образо-
вательным программам 
профессионального об-
разования;

— реализации рабо-
чей программы воспитания в профессио-
нальной школе;

— подготовки обучающихся к практиче-
ским формам экзаменационных испытаний 
(демонстрационному, профессиональному 
экзаменам);

— использования дистанционных тех-
нологий, электронного обучения и цифро-
вых средств;
 ценностно-смысловой компонент, 

означающий ценностное отношение: 

— к гарантиям качества в образовании;
— концепции устойчивого развития 

общества;
— целевым ориентирам воспитания, — 

определяющее вовлеченность педагога в 
развитие культуры качества;
 регулятивный компонент, то есть

эмоционально-волевая регуляция: плани-
рование, обеспечение, контроль, улучше-
ние качества применительно к процессу 
актуализации и реализации образователь-
ной программы СПО; 
 мотивационный компонент, пред-

ставляющий собой готовность к развитию 
культуры качества в образовательной ор-
ганизации.

Рассмотрим условия эффективности 
подготовки педагогов среднего профессио-
нального образования к развитию культуры 
качества в образовательной организации.

Педагоги включаются в профессио-
нальную среду для получения ими опыта 
выполнения функции менеджмента каче-
ства процесса актуализации и реализации 
образовательной программы СПО в моде-
лируемом процессе подготовки к развитию 
культуры качества в образовательной 
организации.

Процесс подготовки состоит из четырех 
этапов обучения методикам менеджмента 
качества: 1) планированию, 2) обеспече-
нию, 3) контролю, 4) улучшению качества.

На первом этапе обучение осущест-
вляется на примере сочетания планирова-
ния качества процесса актуализации и реа-
лизации образовательной программы СПО 
с разработкой программно-методического 
обеспечения среднего профессионального 
образования.

На втором этапе обеспечение каче-
ства рассматриваемого процесса соотно-
сится с организацией учебной деятельности 
обучающихся по освоению программ СПО,
в том числе с использованием дистанци-
онных технологий, электронного обучения 
и цифровых платформ.

Третий этап обучения методикам 
менеджмента качества происходит на при-

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñîñòîèò èç ÷å-
òûðåõ ýòàïîâ îáó÷åíèÿ ìåòîäèêàì 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà: 1) ïëàíè-
ðîâàíèþ, 2) îáåñïå÷åíèþ, 3) êîí-
òðîëþ, 4) óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà.
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мере сочетания контроля качества процес-
са актуализации и реализации образова-
тельной программы среднего профессио-
нального образования с педагогическим 
контролем и оценкой освоения программ 
СПО студентами.

На четвертом этапе улучшению ка-
чества обозначенного процесса присваи-
вается «уровень зрелости» («определен-
ность», «воспроизводимость», «способ-
ность» или «эффективность»), который 
позволяет выявить виды деятельности 
(планирование, обеспечение, контроль, 
улучшение качества), требующие коррек-
тировки.

Далее исследуется динамика форми-
рования у педагогов компетенции развития 
культуры качества в профессиональной 
образовательной организации. В случае 
неудовлетворительной оценки должна 
быть предусмотрена персонифицирован-
ная проработка затруднений.

Содержание подготовки включает сле-
дующие методики менеджмента качества 
процесса актуализации и реализации об-
разовательной программы СПО: 
 планирования качества педагогиче-

ского процесса на примере актуализации 
(разработки) рабочей программы курса или 
дисциплины (модуля) и учебно-методиче-
ских материалов для ее реализации;
 обеспечения качества реализации 

рабочей программы курса или дисциплины 
(модуля) и рабочей программы воспитания 
на основе руководства проектной деятель-
ностью обучающихся профессиональной 
образовательной организации [13];
 контроля качества педагогического 

процесса на примере анализа и коррек-
тировки форм, методов и средств теку-
щего оценивания подготовки студентов к 
практическим формам экзаменационных 
испытаний (демонстрационному экзамену) 
по образовательным программам среднего 
профессионального образования;
 улучшения качества процесса акту-

ализации и реализации образовательной 
программы СПО — методику, основанную 
на использовании методики оценки систем 
качества образовательных учреждений8.

В процессе подготовки педагогов к раз-
витию культуры качества в профессиональ-
ной образовательной ор-
ганизации реализуются 
следующие технологии: 
  обучения плани-

рованию качества педа-
гогического процесса — 
включает, в зависимости 
от области образования, использование 
модели внутрипредметной интеграции 
содержания технологического образова-
ния (С. А. Седов) или технологии орга-
низации новых образовательных систем 
личностно развивающего типа — инте-
гральных гуманитарных образовательных 
пространств (А. Я. Данилюк);
  обучения обеспечению качества 

педагогического процесса — основана на 
сочетании технологий современного про-
ектного обучения (Г. К. Селевко), проблем-
ного обучения (М. И. Махмутов), обратного 
дизайна (Д. Бюль, Дж. Мактиг, Р. Тайлер,
Г. Уиггинс), «цифророжденных» педагоги-
ческих технологий [2]; 
  обучения эвалюации (оценке и 

улучшению) качества педагогического 
процесса — сочетает «цифророжденные» 
педагогические технологии и инструменты 
генеративного искусственного интеллекта.

Изложенные в статье положения пред-
ставляют ответ на исследовательский 
вопрос относительно цели, критериев, 
условий, содержания и технологий подго-
товки педагогов СПО к развитию культуры 
качества в профессиональных образова-
тельных организациях. Их интерсубъектив-
ность (воспроизводимость) в настоящее 
время устанавливается автором в ходе 
опытно-экспериментальной работы. Не-
противоречивость и полнота результатов 
исследования обеспечиваются тем, что 

8 Методика оценки систем качества образовательных учреждений / В. В. Азарьев [и др.] ; С.-петерб. гос. элек-
тротехн. ун-т им. В. И. Ульянова (Ленина) «ЛЭТИ». СПб. : Изд-во СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 2010. 87 с.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ 
ðåàëèçóþòñÿ òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ 
ïëàíèðîâàíèþ, îáåñïå÷åíèþ è ýâà-
ëþàöèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà.
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они подобраны по определенным несов-
падающим основаниям классификации и 
в комплексе охватывают все части менедж-
мента качества процесса актуализации 
и реализации образовательной програм-
мы среднего профессионального образо-
вания.

Сферой применения результатов ис-
следования является профессиональ-
но-педагогическое образование; целевой 
аудиторией — педагоги, освоившие не ме-
нее 50 % общего объема образовательной 
программы (в том числе дисциплин, транс-
лирующих профессиональную культуру, 
соответствующую профилю педагогической 
деятельности), и педагогические работни-
ки, привлекаемые к подготовке педагогов 
СПО к развитию культуры качества (пре-
подаватели дисциплин профессиональной 
педагогики).

Программа обучения доступна для лю-
бой образовательной организации, реа-
лизующей образовательные программы 
профессионально-педагогического образо-
вания, то есть абстрагирована от уникаль-
ных ресурсов. Результаты проведенного ис-
следования дополняют профессиональную 
педагогику методологией и технологиями 
подготовки педагогов к развитию культуры 

качества в профессиональной образова-
тельной организации и составляют науч-
ную основу повышения эффективности 
педагогического процесса.

Дальнейшее исследование может 
быть направлено не только на продолже-
ние опытно-экспериментальной работы и 
анализ ее результатов. Представляются 
перспективными следующие направления:
 дополнительное образование пе-

дагогов СПО, направленное на развитие 
культуры качества в профессиональной 
образовательной организации (устранение 
дефицитов) — актуальность значитель-
ного обновления программ повышения 
квалификации педагогов отмечают в сво-
их трудах С. А. Фадеева, Г. В. Раицкая, 
С. К. Тивикова [9; 14] и др.;
 подготовка руководящего состава 

профессиональной образовательной ор-
ганизации к развитию культуры качества.

Предложения, описанные в статье, 
могут быть рассмотрены также на предмет 
объединения с предложениями других 
исследователей (например, Е. М. Бара-
новой, М. В. Корчагиной, С. В. Данилова, 
М. А. Фахретдиновой, Л. П. Шустовой [1; 3]
и др.) с целью возможного получения си-
нергетического эффекта.
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Óâàæàåìûå àâòîðû!

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ èíôîðìàöèþ,
êîòîðóþ âû ñìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ñòàòåé

ñ öåëüþ ïóáëèêàöèè â 2025 ãîäó â ñëåäóþùèõ ðóáðèêàõ æóðíàëà «Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå»:

Ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü: òðàäèöèè è ñîâðåìåííîñòü;

Ïåäàãîãèêà: â÷åðà è ñåãîäíÿ;

Ó÷åíûå çåìëè Íèæåãîðîäñêîé;

Þáèëåéíûå äàòû

230 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à Ãðèáîåäîâà (1795—1829) — ïèñàòåëÿ, äðàìàòóðãà, äè-
ïëîìàòà.

210 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ïåòðà Ïàâëîâè÷à Åðøîâà (1815—1869) — ïèñàòåëÿ, ïåäàãîãà. 

210 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèêòîðà Èâàíîâè÷à Ãðèãîðîâè÷à (1815—1876) — ôèëîëîãà-ñëàâèñòà. 

200 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àëåêñåÿ Íèêîëàåâè÷à Ïëåùååâà (1825—1893) — ïèñàòåëÿ, ïîýòà, ïåðåâîä÷èêà, 
ëèòåðàòóðíîãî è òåàòðàëüíîãî êðèòèêà. 

185 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àëåêñåÿ Íèêîëàåâè÷à Îñòðîãîðñêîãî (1840—1917) — ïåäàãîãà, äåòñêîãî ïèñàòåëÿ. 

205 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñåðãåÿ Ìèõàéëîâè÷à Ñîëîâüåâà (1820—1879) — èñòîðèêà.

160 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Íèêîëàÿ ßêîâëåâè÷à Ìàððà (1865—1934) — ôèëîëîãà. 

140 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Åâãåíèÿ Íèêîëàåâè÷à Ìåäûíñêîãî (1885—1957) — äåÿòåëÿ âíåøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. 

145 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ëüâà Âëàäèìèðîâè÷à Ùåðáû (1880—1944) — ÿçûêîâåäà.

130 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèêòîðà Âëàäèìèðîâè÷à Âèíîãðàäîâà (1895—1969) — ëèòåðàòóðîâåäà, ïåäàãîãà; 
Âëàäèìèðà ßêîâëåâè÷à Ïðîïïà (1895—1970) — ôèëîëîãà, ôîëüêëîðèñòà.

125 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ñåðãåÿ Èâàíîâè÷à Îæåãîâà (1900—1964) — ëèíãâèñòà, ÿçûêîâåäà, ëåêñèêîãðàôà; 
Ëüâà Âàñèëüåâè÷à Óñïåíñêîãî (1900—1978) — ïèñàòåëÿ, àâòîðà êíèã ïî çàíèìàòåëüíîìó ÿçûêîçíàíèþ. 

120 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ìèõàèëà Àëåêñàíäðîâè÷à Øîëîõîâà (1905—1984) — ïèñàòåëÿ è êèíîñöåíàðèñòà, 
æóðíàëèñòà, âîåííîãî êîððåñïîíäåíòà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ëèòåðàòóðå. 

115 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Àëåêñàíäðà Òðèôîíîâè÷à Òâàðäîâñêîãî (1910—1971) — ïèñàòåëÿ, ïîýòà è ïðî-
çàèêà, æóðíàëèñòà, ñïåöèàëüíîãî êîððåñïîíäåíòà, ëàóðåàòà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé.

110 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Êîíñòàíòèíà Ìèõàéëîâè÷à Ñèìîíîâà (1915—1979) — ïèñàòåëÿ, ïîýòà, äðàìà-
òóðãà, êèíîñöåíàðèñòà, îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ, æóðíàëèñòà, âîåííîãî êîððåñïîíäåíòà.

95 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Âèòàëèÿ Ãðèãîðüåâè÷à Êîñòîìàðîâà (1930—2020) — ÿçûêîâåäà.

80 ëåò Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå (1941—1945).

Òåìû íîìåðîâ æóðíàëà «Íèæåãîðîäñêîå îáðàçîâàíèå» íà 2025 ãîä:

№ 1 — Âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ; ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ äî 15 ÿíâàðÿ.

№ 2 — Îáðàçîâàíèå êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ; ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ äî 13 ìàðòà.

№ 3 — Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ; ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ äî 16 èþíÿ.

№ 4 — Ðåàëèè è òðåíäû ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû; ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ äî 15 ñåíòÿáðÿ.

Æäåì îò âàñ íîâûõ ñòàòåé ïî ýëåêòðîííîìó àäðåñó ðåäàêöèè: niobr2008@niro.nnov.ru
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðåîáðàçîâàíèÿì â îáëàñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 

îáóñëîâëåííûì ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ öåëåé è ñî-

äåðæàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðèîðèòåòíûå äëÿ 

ñòðàíû íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ áèîëîãè, êîòîðûå äîëæíû óìåòü îñóùåñòâëÿòü 

ïðîåêòû êàê â ñâîåé, òàê è â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, îðèåíòèðóÿñü íà ìèðîâîé îïûò. Â èññëåäîâàíèè 

îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âëàäåíèÿ èìè èíîñòðàííûì ÿçûêîì íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå â 

óñëîâèÿõ ðîñòà ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ è íàó÷íîãî ïðîãðåññà. Â ñòàòüå èçó÷àþòñÿ è ñèñòåìàòèçè-

ðóþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îòáîðà ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ-áèîëîãîâ èíîÿçû÷íîé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ëåêñèêå â íîâûõ ðåàëèÿõ. Àâòîðû àíàëèçèðóþò è ïðèìåíÿþò ñîâðåìåííûå ïîäõîäû 

ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ: êîìïåòåíòíîñòíûé, êîãíèòèâíûé è òåçàóðóñíûé. Èõ ñîâîêóïíîñòü 

ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü àêòóàëüíîå ëåêñè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà «Èíîñòðàííûé ÿçûê», óñè-

ëèòü ýôôåêò íåêîòîðûõ îáùèõ ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ, îïðàâäàííî ïîäîáðàòü çàäàíèÿ è óïðàæíåíèÿ è 

ñîçäàòü èõ òèïîëîãèþ. Â ïðîöåññå ñèñòåìàòèçàöèè âåäóùèõ ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ îòáèðàþòñÿ êîððå-

ëèðóþùèå. Èññëåäîâàíèå ìîæåò èìåòü òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîé 

òåõíîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîé ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ-áèîëîãîâ, ÷òî íå òîëüêî ïîâûñèò êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà, íî è ïðèáëèçèò ñòðàíó ê ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Abstract. The article focuses on the transformations in the field of higher professional education due to social 

factors that determine the need to update the goals and content of training specialists who are able to develop 

and implement science-intensive technologies that are of high priority for the country. These include biologists 

who should be able to conduct projects both in their and related fields, focusing on the world experience. 

The study substantiates the necessity of their mastery of a foreign language at a professional level in the con-

ditions of growth of international contacts and scientific progress. The article studies and systematises the me-

thodological foundations of content selection for teaching foreign-language professional vocabulary to biology 

students in the new realities. The authors analyse and apply modern approaches to professional training: 

competency-based, cognitive and thesaurus approaches. Their combination allows to form the relevant

lexical content of the course ‘Foreign Language’, to strengthen the effect of some general teaching principles,

to select tasks and exercises justifiably and to create their typology. While systematising the leading teaching 

principles, the correlating ones are selected. The study may have theoretical and practical significance for 

the development of a new technology of professional language training of biology students, which not only 

will enhance the competitiveness of the graduates in the international labour market, but alsowill bring the 

country closer to the implementation of strategically important knowledge-intensive technologies.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà, îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëåêñèêà, èíîñòðàííûé ÿçûê, ñòóäåíòû-áèîëîãè, êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîä, êîãíèòèâíûé ïîäõîä, òåçàóðóñíûé ïîäõîä, êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, ìåòîäîëîãèÿ 
îáó÷åíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû.

Keywords: professional language training, educational standards of higher education, professional voca-
bulary, foreign language, biology students, competency-based approach, cognitive approach, thesaurus ap-
proach, communicative competence, teaching methodology, methodological principles.
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Вопрос обновления целей и содержания 
обучения в высшем учебном заведе-
нии всегда остро стоит на повестке 

дня. Прямая связь содержания профессио-
нальной подготовки будущих специалистов 
с насущными потребностями того сектора 
экономики, в котором потенциально бу-
дет работать выпускник, подразумевает 
постоянную модернизацию программ и 
материалов.

Направление подготовки 06.03.01 Био-
логия развивается по тем же закономерно-
стям — следовательно, требует актуализа-
ции содержательно-целевого компонента 
обучения.

Обзор вопроса показывает, что всплеск 
интереса к специфике обучения студен-
тов-биологов иностранному языку имеет 
мировые масштабы и не стихает на протя-
жении последних 15 лет. Среди проблем, 
поднимаемых исследователями, можно 
обозначить следующие:
 определение целей обучения биоло-

гов иностранному языку [14; 22];
 обучение их академическому англий-

скому языку [10; 16; 17];
 обучение студентов-биологов ино-

странному языку для публикационных це-
лей [11];
 обновление содержания обучения 

иностранному языку студентов данного 
направления [13; 18];
 анализ и разработка учебных мате-

риалов для биологов1 [10; 13; 19];

  иноязычная подготовка учителей 
биологии [9; 21].

В России первая волна интереса к 
вопросу подготовки студентов-биологов 
наблюдалась как раз 10—15 лет назад [1; 2; 
4; 10]. В Федеральном государственном об-
разовательном стандарте высшего образо-
вания по направлению подготовки 06.03.01 
Биология (уровень бакалавриата) появи-
лась общекультурная компетенция ОК-5, 
заключающаяся в способности «к ком-
муникации в устной и письменной формах 
на русском и иностранном языках для ре-
шения задач межличностного и межкуль-
турного взаимодействия»2.

В 2020 году обновленный стандарт 
представил иную трактовку универсальной 
коммуникативной компетенции в профес-
сиональном образовании — УК-4: «Спосо-
бен осуществлять деловую коммуникацию 
в устной и письменной формах на государ-
ственном языке Российской Федерации 
и иностранном(ых) языке(ах)»3.

Анализ мирового опыта в исследовани-
ях, посвященных обучению иностранному 
языку студентов неязыковых специально-
стей, показывает, что деловая коммуни-
кация — это не первоочередная задача 
будущего специалиста4 [7; 8; 14; 17; 18].

Иностранный язык не только выступает 
как объект самостоятельного изучения и 
средство формирования общепрофес-
сиональных компетенций, но и обладает 
высоким метапредметным потенциалом. 

1 Воеводина О. С., Нестерова О. Ю., Садыкова А. Р. Английский язык для биотехнологов 
и биологов : учеб. пособие. Ижевск : Удмуртский университет, 2012. 373 с.

2 Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта высшего обра-
зования по направлению подготовки 06.03.01 Биология (уровень бакалавриата) : Приказ М-ва обра-
зования и науки РФ от 7 августа 2014 г. № 944. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-06-03-01-biologiya-944 
(дата обращения: 01.07.2025).

3 Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта высшего обра-
зования — бакалавриат по направлению подготовки 06.03.01 Биология (с изменениями и дополне-
ниями) : Приказ М-ва науки и высшего образования РФ от 07.08.2020 г. № 920. URL: https://fgosvo.
ru/uploadfi les/FGOS%20VO%203++/Bak/060301_B_3_2308202.pdf (дата обращения: 01.07.2025).

4 Об утверждении приоритетных направлений научно-технологического развития и перечня 
важнейших наукоемких технологий : Указ Президента РФ от 18 июня 2024 г. № 529. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50755 (дата обращения: 01.07.2025); Biodiversity Heritage Library. URL: https://
www.biodiversitylibrary.org/ (дата обращения: 01.07.2024).
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В качестве средства обучения он служит 
механизмом интеграции языковых объ-
ектов с объектами исследования других 
дисциплин, поэтому, независимо от языка 
обучения в основной школе, такие пред-
меты, как «Естествознание», «Информа-
тика», «Физика», «Химия» и «Биология», 
планируется изучать в вузе на английском 
языке [22].

Изучение иностранного языка способ-
ствует в первую очередь становлению про-
фессиональной коммуникативной компе-
тенции [1], которая может развиваться как 
в формальном, так и неформальном или 
смешанном регистрах, объединяя специ-
алистов из различных смежных областей.

В случае с английским языком путаница 
в целях обучения становится очевидна, 
если мы обратимся к терминам, определя-
ющим специфику его употребления.

Строго говоря, деловой английский 
Business English не является целью обуче-
ния в условиях вузовской подготовки студен-
тов неязыковых специальностей, для кото-
рых основным становится английский для 
профессионального общения — English 
for Specifi c Purposes (ESP), а на уровне 
магистратуры и аспирантуры добавляются 
английский для академических целей — 
English for Academic Purposes (EAP) и 
публикационных целей — English for 
Research Publication Purposes (ERPP) [13]. 
Следовательно, заявленные требования в 
образовательном стандарте идут вразрез 
с логикой обучения и с содержанием учеб-
ных материалов, разработанных для подго-
товки будущих специалистов-биологов [12].

В связи с вышедшим Указом Президен-
та России В. В. Путина «Об утверждении 
приоритетных направлений научно-техно-
логического развития и перечня важнейших 
наукоемких технологий»5 ожидается новая 
волна исследований в области профессио-
нальной подготовки, в том числе и языко-
вой, студентов-биологов.

Согласно документу в перечень вошли 
28 важнейших наукоемких технологий для 
нашей страны — критических и сквозных, 
подавляющее большинство которых на-
прямую (биотехнологические технологии; 
технологии получения ус-
тойчивых к изменениям 
природной среды новых 
сортов и гибридов рас-
тений; технологии повы-
шения продуктивности  
сельскохозяйственных 
животных) или через меж-
дисциплинарные связи 
(биомедицинские технологии долголетия; 
технологии, основанные на методах син-
тетической биологии и генной инженерии; 
природоподобные технологии) соотносятся 
с профильными задачами направления 
«Биология».

Перечень важнейших для Россий-
ской Федерации наукоемких технологий 
выстроен на основе анализа мировых 
трендов развития общества. Работа в 
этих направлениях может приводить к уни-
кальным решениям, но вестись она будет 
с привлечением мирового опыта. Следо-
вательно, расширяется список научных 
направлений, в которых будущие биологи 
должны уметь воспринимать и транслиро-
вать информацию на иностранном языке. 
Приоритетность предполагает и первооче-
редность подготовки специалистов нового 
поколения.

Возрастающие требования к языковой 
подготовке выпускников естественно-
научных специальностей, необходимость 
расширения и усиления международных 
контактов, научный прогресс в области 
биологических направлений науки опре-
деляют необходимость владения профес-
сиональным иностранным языком на до-
статочно высоком уровне. В этих условиях 
требуется поиск рациональных способов 
интенсификации обучения профессиональ-

Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà 
ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàòèâíîé 
êîìïåòåíöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ðàç-
âèâàòüñÿ êàê â ôîðìàëüíîì, òàê 
è íåôîðìàëüíîì èëè ñìåøàííîì 
ðåãèñòðàõ.

5 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50755 (дата обращения: 01.07.2025).
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ной лексике и средств для эффективного 
усвоения терминологических единиц, а 
также возникает необходимость адекват-
ного методического обеспечения процесса 
обучения иностранному языку студентов 
неязыковых специальностей.

В настоящее время стратегической це-
лью высшего учебного заведения является 
подготовка высококвалифицированного, 
всесторонне развитого специалиста, кото-
рый должен обладать не только общепро-
фессиональными и профессиональными, 
но и определенными универсальными 
компетенциями.

Анализ требований к результатам освое-
ния основных образовательных программ 
ФГОС ВО нового поколения по различным 
направлениям подготовки специалистов 
позволяет сформулировать основную цель 
обучения иностранному языку студентов 
неязыковых специальностей — достиже-
ние обучающимися такого уровня иноязыч-
ной профессионально ориентированной 
коммуникативной компетенции, который 
позволяет использовать иностранный язык 
как средство межкультурного общения 
на уровне международных стандартов в 
профессиональной (производственной и 
научной) деятельности и для целей само-
образования (УК-5).

Профессионально 
ориентированная комму-
никация подразумевает 
умение взаимодейство-
вать с людьми с целью 
обмена информацией, 
мыслями  и  идеями  в 
процессе осуществления 

трудовой деятельности в определенной 
сфере, а иноязычная профессионально 
ориентированная коммуникативная ком-
петенция включает в себя коммуникацию 
в устной и письменной формах на государ-
ственном языке Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах).

Исходя из данной формулировки, мы 
выделяем несколько подходов к обучению 
иностранным языкам, которые представ-

ляют собой методологическую основу, на-
правленную на формирование у студентов 
знаний и способностей эффективно приме-
нять их в профессиональной и социальной 
деятельности.

Рассмотрим в первую очередь компе-
тентностный подход как наиболее соот-
ветствующий контексту профессиональ-
ного образования. Он представляет собой 
метод обучения, который направлен на 
развитие у студентов способностей решать 
определенные профессиональные задачи 
в соответствии с требованиями к лич-
ностным профессиональным качествам. 
Результатом его применения должны стать 
умения специалиста:
 искать, анализировать, отбирать и 

обрабатывать полученные сведения, пере-
давать необходимую информацию;
 взаимодействовать с окружающими 

людьми, работать в группе;
 применять механизмы планирова-

ния, анализа, самооценки собственной 
деятельности в нестандартных ситуациях 
или в условиях неопределенности;
  использовать разнообразные ме-

тоды и приемы при решении возникших 
проблем [3].

Таким образом, компетентностный 
подход ориентирован на развитие у обуча-
ющихся таких умений и навыков, которые 
позволят им самостоятельно и творче-
ски решать профессиональные задачи 
с использованием иностранного языка. 
В учебном процессе акцент смещается от 
простого усвоения знаний к активной само-
стоятельной деятельности, проблемно-ис-
следовательской работе, что способствует 
формированию практического коммуника-
тивного опыта.

Ключевой особенностью компетент-
ностного подхода является его прагмати-
ческая направленность: знания усваива-
ются не как самоцель, а как инструмент ре-
шения профессиональных задач [3]. Роль 
преподавателя при этом трансформиру-
ется: он становится не просто источником 
знаний, а организатором самостоятельной 

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä íà-
ïðàâëåí íà ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé 
ðåøàòü îïðåäåëåííûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ê ëè÷íîñòíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì.
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деятельности обучающихся, мотивируя их 
к активному освоению языка и развитию 
компетенций.

Индикаторами, позволяющими «уз-
нать» компетентностный подход в дей-
ствии, являются:
 диагностичность — поэтапное вы-

явление уровня сформированности ком-
петенций;
 индивидуализация — учет особен-

ностей и возможностей каждого студента;
 активизация самостоятельной рабо-

ты и творческой инициативы;
 применение современных инфор-

мационных технологий для расширения 
возможностей обучения и моделирования 
профессиональных ситуаций.

Компетентностный подход в обучении 
профессиональной иноязычной лексике 
биологов требует соблюдения следующих 
принципов:
 функциональности — ориентация на 

формирование конкретных умений (ана-
лизировать научные тексты, составлять 
лабораторные отчеты, делать презентации 
исследований). Каждая лексическая едини-
ца подбирается под конкретную коммуни-
кативную задачу;
 контекстуализации — изучение лек-

сики исключительно в профессионально 
значимых контекстах (научные статьи, 
методички, доклады); использование 
аутентичных материалов из профильных 
изданий (“Nature”, “Science”);
 культурной соотнесенности — учет 

особенностей межкультурной научной ком-
муникации, включение этикетных формул 
академического общения;
  технологической интеграции — 

включение цифровых инструментов рабо-
ты с лексикой (корпусные анализаторы, 
терминологические базы данных, мобиль-
ные приложения для запоминания);
 избыточности и вариативности —

предоставление возможностей для рас-
ширения лексического запаса сверх мини-
мально необходимого уровня, учет индиви-
дуальных профессиональных интересов.

Данные принципы позволяют сформи-
ровать у обучающихся не просто знание 
терминов, а реальную способность исполь-
зовать иностранный язык как инструмент 
профессиональной деятельности.

Таким образом, ком-
петентностный подход 
определяет отбор со-
держания в обучении 
иноязычной профессио-
нальной лексике студен-
тов-биологов, в процессе 
которого идет овладение 
знаниями, умениями, на-
выками с установкой на практическое 
применение в будущей профессиональной 
деятельности и с учетом компетентности 
современного человека в условиях конку-
ренции свободного рынка.

При обучении студентов неязыковых 
направлений, где ограниченное количество 
часов на изучение иностранного языка 
требует максимальной продуктивности 
учебного процесса, особенно эффектив-
ным является когнитивный подход. Он 
способствует не только интеллектуальному 
развитию обучающихся, но и их духовному 
и социальному росту, создавая ситуацию 
успеха.

Когнитивный подход основывается 
на положениях когнитивной психологии 
и лингвистики и направлен на осознание 
обучающимися ментальных механизмов, 
которые лежат в основе языкового мышле-
ния носителей изучаемого языка. В отличие 
от традиционных формальных методов, 
он акцентирует внимание на понимании 
концептуальных моделей, ментальных 
образов языковой личности в другой куль-
туре, что позволяет студентам не просто 
запоминать лингвистические явления, а 
осмысленно усваивать их, формируя спо-
собность мыслить на иностранном языке.

Обучение иностранному языку студен-
тов биологических специальностей имеет 
ряд специфических особенностей, которые 
обусловлены профессиональной направ-
ленностью и необходимостью овладения 

Êîãíèòèâíûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ 
íà ïîëîæåíèÿõ êîãíèòèâíîé ïñè-
õîëîãèè è ëèíãâèñòèêè è íàïðàâ-
ëåí íà îñîçíàíèå îáó÷àþùèìèñÿ 
ìåíòàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå 
ëåæàò â îñíîâå ÿçûêîâîãî ìûøëå-
íèÿ íîñèòåëåé èçó÷àåìîãî ÿçûêà.
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специализированной лексикой и научным 
стилем речи. Когнитивный подход к отбору 
содержания их обучения базируется на осо-
бенностях познавательной деятельности 
и специфике профессиональной комму-
никации. Он основывается на следующих 
принципах:
 познавательной активности — со-

держание обучения строится на активи-
зации аналитической работы с лексикой 
(сравнение, классификация, выявление 
закономерностей), что развивает когнитив-
ные механизмы усвоения терминологии;
 когнитивной адекватности — подра-

зумевает учет закономерностей усвоения 
иноязычной лексики (частотность, интер-
ференция, словообразовательные моде-
ли), постепенное усложнение материала 
от базовых терминов к узкоспециальным 
понятиям;
 межъязыкового сопоставления — от-

бор материала предусматривает сравни-
тельный анализ терминосистем родного 
и иностранного языков, помогающий пре-
одолевать интерференцию и осознавать 
лингвистические особенности профессио-
нального дискурса;
  визуально-структурной организа-

ции — лексический материал систематизи-
руется с применением графических схем, 
классификационных таблиц и мнемониче-
ских приемов, оптимизирующих процессы 
запоминания и актуализации терминов;
 дифференцированного подхода —

содержание адаптируется с учетом индиви-
дуальных особенностей восприятия инфор-
мации (аналитический/визуальный тип, темп 
усвоения), что повышает продуктивность 
учебной деятельности;
 обратной связи — реализуется через 

регулярный мониторинг сформирован-
ности лексических навыков, развитие у 
обучающихся способности к самоанализу 
и коррекции учебных стратегий.

Таким образом, обучение иноязычной 
профессиональной лексике студентов-био-
логов в рамках когнитивного подхода 
обеспечивает осознанное, активное и си-

стемное усвоение лексических единиц, 
учитывает специфику профессиональной 
деятельности и индивидуальные осо-
бенности/потребности обучающихся. Он 
способствует формированию целостной 
системы знаний и умений, позволяющих 
специалистам эффективно использовать 
иностранный язык в научной и практи-
ческой деятельности, что является клю-
чевым условием их профессионального 
становления и конкурентоспособности на 
международном уровне.

Тезаурусный подход представляет со-
бой эффективный способ организации и 
отбора лексического материала, особенно 
профессиональной лексики, через созда-
ние структурированной модели терминов 
и их семантических связей.

Данный подход рассматривает язык 
не как набор изолированных слов, а как 
систему лексических единиц, связанных 
между собой семантическими отношени-
ями — синонимией, гиперонимией, ме-
ронимией и др. Тезаурус — это модель, 
которая отражает иерархическую органи-
зацию лексики и позволяет представить 
семантическое пространство предметной 
области. Такой подход возник как развитие 
лексикографических и когнитивных иссле-
дований, направленных на более глубокое 
понимание структуры языка и эффектив-
ное усвоение лексики.

Современные исследования подчер-
кивают важность тезаурусного подхода, 
который учитывает контекст профессио-
нального общения и коммуникативные 
ситуации, что особенно актуально для фор-
мирования иноязычной коммуникативной 
компетенции.

Эффективность освоения иноязычной 
профессиональной лексики повышает ис-
пользование следующих принципов:
 системности и структурированно-

сти лексического материала — тезаурус 
представляет лексику как систему понятий 
и терминов, что помогает обучающимся 
видеть связи между словами, их иерархию 
и семантические отношения. Это облегча-
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ет запоминание и понимание лексики, так 
как она усваивается не изолированно, а в 
контексте профессиональной предметной 
области;
 профессионально ориентированного 

языкового мышления — овладение тезау-
русом позволяет студентам не просто ме-
ханически запоминать термины, а осмыс-
ленно воспринимать и использовать их, что 
способствует развитию профессиональной 
компетенции и продуктивному общению в 
профессиональной среде;
 мотивации и активности обучающих-

ся — работа с тезаурусом включает анализ, 
сопоставление и визуализацию лексики 
(например, с помощью семантических 
карт), что делает процесс обучения более 
наглядным и интерактивным, стимулирует 
самостоятельную когнитивную деятель-
ность студентов;
  тематической систематизации — 

предполагает организацию лексического 
материала в тематические блоки согласно 
структуре биологического знания (молеку-
лярная биология, генетика, экология и др.);
 динамического обновления терми-

носистемы — профессиональная лексика 
требует постоянной актуализации в соот-
ветствии с развитием биологической нау-
ки, систематического мониторинга новых 
терминов в публикациях.

В диссертационном исследовании 
О. С. Воеводиной тезаурусный подход 

иллюстрируется критериями отбора лек-
сических единиц, такими как: частотность, 
тематика, интеграционность, функцио-
нальность и подобие терминологических 
единиц в английском, немецком и русском 
языках. Отобранная терминология класси-
фицируется по понятийно-семантическим 
полям, тематической характеристике и 
легкости/сложности усвоения [2].

Таким образом, использование тезау-
русного подхода к отбору содержания обу-
чения иноязычной профессиональной 
лексике студентов-биологов обеспечива-
ет комплексное, осознанное и системное 
освоение материала, способствует фор-
мированию профессиональной языковой 
компетенции, что значительно повышает 
эффективность учебного процесса. Этот 
подход соответствует современным требо-
ваниям к подготовке специалистов, способ-
ных гибко адаптироваться к быстро меняю-
щимся условиям научной коммуникации и 
эффективно использовать иностранный 
язык в профессиональной сфере.

Проанализировав выделенные подхо-
ды и соответствующие им принципы отбора 
содержания профессиональной лексики, 
мы пришли к выводу, что часть принципов 
пересекается (табл. 1). Следовательно, их 
значимость в обучении усиливается (эф-
фект синергии), если мы ориентируемся 
на использование всех трех выделенных 
подходов.

Таблица 1
Корреляция принципов отбора содержания профессиональной лексики

в подходах к профессиональному обучению

Подход Специфические принципы отбора 
содержания Сходные принципы отбора содержания

Компетентностный  Контекстуализации;
 культурной соотнесенности;
 избыточности и вариативности

 Функциональности;
 технологической интеграции;
 визуально-структурной организации материала;
 дифференциации;
 когнитивной адекватности;
 мотивации и активности обучающихся;
 профессионально ориентированного языкового 
мышления;
 системности и структурированности лексического 
материала

Когнитивный  Познавательной активности;
 межъязыкового сопоставления;
 обратной связи

Тезаурусный  Тематической систематизации; 
 динамического обновления тер-
миносистемы
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Для успешной реализации принципов, 
сходных и принимаемых нами за основные 
в системе обучения студентов-биологов 
профессиональному иностранному языку, 
требуется разработка типологии учитыва-
ющих их заданий и упражнений.

Приведем примеры некоторых зада-
ний, составленных с учетом выделенных 
принципов.
 Принцип функциональности: 
— составление лабораторных отчетов 

на английском языке с использованием 
шаблонов (Describe the methodology of your 
experiment using passive voice (e.g., “The 
samples were heated to 37°C…”));

— ролевые игры («Научная конферен-
ция»: подготовка трехминутного доклада 
по теме исследования с обязательным 
использованием 10 ключевых терминов);

— написание реферата по статье из 
научного журнала “Nature” с выделением 
гипотезы (“The study aimed to investigate…”), 

методов (“PCR was performed to...”), выво-
дов (“The results suggest that...”).
 Принцип технологической интегра-

ции:
— корпусный анализ  с помощью 

“Sketch Engine” (Find 5 collocations with the 
term “gene expression” in academic papers);

— создание цифровых флэш-карт 
(Anki), карточек с терминами на одной 
стороне и определениями/контекстами на 
другой;

— виртуальные симуляции (описание 
этапов эксперимента на английском языке).
 Принцип визуально-структурной ор-

ганизации материала:
— построение ментальных карт для 

терминологии (“Cell Structure” → organelles, 
functions, related diseases);

— заполнение лексических карт (табл. 2);
— составление схемы процессов (ви-

зуализация этапов photosynthesis с подпи-
сями на английском).

Таблица 2
Работа с лексической картой

Задание: Заполните лексическую карту, используя рекомендованные источники

№ п/п 
и наименование 

блока
Задание Ответ обучающегося

1 
(word)

Впишите слово, которое необходимо запомнить

2
(defi nition)

Определите и впишите значение изучаемого 
слова

3 
(transcription)

Впишите транскрипцию и произнесите слово 
вслух

4 
(translation)

Подберите и запишите варианты перевода с 
английского на русский

5 
(synonyms 

and antonyms)

Определите и запишите синонимы и антонимы 
изучаемого слова

6 
(family words)

Подберите и запишите примеры однокоренных 
слов к изучаемому слову

7 
(context)

Составьте и запишите примеры использования
изучаемого слова (в словосочетаниях или 
предложениях)
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 Принцип дифференциации:
— упражнения для студентов с разным 

уровнем владения языком:
а) начальный уровень: подбор сино-

нимов к базовым терминам (“cell” → “unit”, 
“compartment”);

б) продвинутый уровень: анализ разли-
чий между близкими понятиями (“cloning” 
vs. “gene editing”);

— задания для разных когнитивных 
стилей:

а) аудиалы: прослушивание подкастов 
“Science Weekly” с конспектированием 
терминов;

б) визуалы: создание инфографики по 
теме “DNA Replication”.
 Принцип когнитивной адекватности: 
— группировка терминов по слово-

образовательным моделям (суффикс 
-ase (polymerase, helicase), префикс bio- 
(biochemistry, biodiversity));

— упражнения на интерференцию 
(Объясните, почему “fabric” (ткань) и “fab-
rication” (синтез) имеют разное значение 
в биологии).

 Принцип мотивации и активности:
— проектные задания «Мой исследо-

вательский проект»;
— подготовка презентации на англий-

ском о своей курсовой работе;
— конкурс на лучший научный блог, 

краткое описание открытия (до 280 симво-
лов) с хэштегами (#MolecularBiology).
 Принцип профессионально ориенти-

рованного языкового мышления:
— кейс-метод, анализ научных статей 

(Identify the author’s stance in the discussion 
section…);

— решение проблемных задач (How 
would you explain CRISPR-Cas9 to a non-
scientist? Use analogies).
 Принцип системности и структуриро-

ванности лексического материала:
— модульные задания по темам «Генети-

ка», «Экология» (Составьте предложения, 
используя все три термина: genome, allele, 
mutation; сравните термины biodiversity, 
sustainability, ecosystem в таблице);

— комплексные задания на определен-
ную тему (табл. 3).

Таблица 3
Комплексные задания на тему “Gene Editing Technologies”

Тип задания Пример задания

Чтение Прочитайте аннотацию статьи о CRISPR
Анализ Выделите ключевые термины
Визуализация Опишите схему работы CRISPR-Cas9
Дискуссия “Should gene editing be used in agriculture?” («Оправдано ли 

использование генетической модификации в сельском хозяй-
стве?»). Приведите аргументы на английском языке

Критерии оценки: точность терминологии, логичность высказываний, уместность примеров

Мы считаем, что такие задания обес-
печивают комплексное формирование лек-
сического навыка с учетом профессиональ-
ных и когнитивных потребностей биологов.

Подведем итоги. Для студентов неязы-
ковых направлений обучение иностранным 
языкам приобретает особую значимость, 
поскольку связано с профессионально 
ориентированным дискурсом. Однако со-
временные исследователи подчеркивают, 

что этот процесс осложняется ограничен-
ным объемом аудиторных часов и низкой 
мотивацией к изучению языка вне про-
фессионального контекста. Также одним 
из ограничений эффективной реализации 
отобранных подходов мы считаем недо-
статочные для освоения программы вуза 
лексический запас и уровень владения 
иностранным языком обучающихся при 
поступлении [6].
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Именно эти противоречия и определяют 
новизну нашей работы, поскольку совре-
менная система обучения иноязычной 
профессиональной лексике студентов-био-
логов должна строиться на интеграции 
различных методологических подходов, 
учитывающих как требования профессио-
нальных стандартов, так и индивидуальные 
особенности обучающихся.

Компетентностный, когнитивный и те-

заурусный подходы в совокупности обес-
печивают формирование у студентов не 
только знаний, но и умений применять их 
в реальных профессиональных и научных 
ситуациях. Это позволяет выпускникам 
быть конкурентоспособными на между-
народном рынке труда и эффективно 
участвовать в научной коммуникации, что 
особенно актуально в условиях глобализа-
ции и развития биологических наук.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Íèæåãîðîäñêîé àêà-
äåìèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè ñ ïðèìåíåíèåì ðàçðàáîòàííîé àâòîðàìè àíêåòû, öåëü 
êîòîðîãî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê âûÿâëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè òîëåðàíòíîñòè ó îáó÷àþùèõñÿ 
1-ãî êóðñà 2024/25 ó÷åáíîãî ãîäà (203 ðåñïîíäåíòà) â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ èõ ïðåäñòàâëåíèé î òðàäè-
öèîííûõ ðîññèéñêèõ ñåìåéíûõ öåííîñòÿõ è îòíîøåíèÿ ê ìíîãîíàöèîíàëüíîìó è ïîëèêîíôåññèî-
íàëüíîìó ñîñòàâó íàøåãî íàðîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè öåííîñòÿìè ðîññèÿí. Â õî-
äå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå «ìàðêåðû», îòðàæàþùèå öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, îáó÷àþùåéñÿ â âóçå, è ðåàêöèè ðåñïîíäåíòîâ èç êîíòðîëüíîé ãðóïïû; ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû, ïîçâîëèâøèå îïðåäåëèòü çàêîíîìåðíîñòè è ñäåëàòü âûâîäû î ïðîáëåìàõ 
ñôîðìèðîâàííîñòè òîëåðàíòíûõ ïðåäñòàâëåíèé ó ïåðâîêóðñíèêîâ â ðàññìàòðèâàåìîì àñïåêòå. Áûë 
ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ñ äîïîëíèòåëüíûìè ïåðåìåííûìè, ÷òî ïîçâîëè-
ëî ïðîâåðèòü ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ è äàëî âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î íåçàâèñèìîñòè è îáúåêòèâíîñòè 
óñòàíîâëåííûõ ïðèçíàêîâ.

Abstract. The article presents the results of the research conducted at Nizhny Novgorod Academy of
the Ministry of the Interior of Russia with the use of the questionnaire designed by the article authors, 
the purpose of which can be defined as the identification of the level of formation of tolerance in the 
students of the 1st year of the 2024/2025 academic year (203 respondents) in the context of studying 
their perceptions of traditional Russian family values and attitudes to the multi-ethnic and multi-
confessional composition of Russian people in accordance with the spiritual and moral values of Rus-
sians. The study reveals specific “markers” reflecting the value orientations of today's students of 
higher education and the reactions of the respondents from the control group; the analysis of the results 
makes it possible to identify patterns and draw conclusions about the problems of formation of tolerant 
perceptions among first-year students in the considered aspect. The interrelation of the selected factors 
with additional variables is analysed, which enables to verify the hypothesis of the research and gives the 
opportunity to mention the independence and objectivity of the established signs.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîëåðàíòíîñòü, óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè, îñíîâû äóõîâíî-íðàâñòâåííîé êóëüòóðû, 
òðàäèöèîííûå ðîññèéñêèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè, òðàäèöèîííûå êîíôåññèè, ìíîãîíàöèî-
íàëüíûé è ïîëèêîíôåññèîíàëüíûé íàðîä Ðîññèè.

Keywords: tolerance, level of formation, fundamentals of spiritual and moral culture, traditional Rus-
sian spiritual and moral values, traditional confessions, multinational and polyconfessional people of 
Russia.

В    современном мире проблема форми-
рования толерантности у молодежи 
является актуальной и многоаспект-

ной. Глобальные изменения в культуре, 
экономике и политике, сосуществование 
государств с разными системами, религи-
озные противоречия предельно обостряют 
вопросы отношения к «другому», иному, 

чужому. Эти процессы в полной мере про-
являются сегодня и в России.

На основе анализа современных гу-
манитарных исследований можно сделать 
вывод о том, что понятие «толерантность» 
многогранно и широко обсуждается в науч-
ных трудах. Оно имеет различные интер-
претации в зависимости от исторического 
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опыта разных народов, но в целом можно 
сказать, что толерантность представляет 
собой форму цивилизованного компро-
мисса между осознанием различий и го-
товностью к их уважительному восприятию, 
признанию их прав на существование [1].

Сущность данного понятия раскрыта 
в «Декларации принципов терпимости»1, 
принятой ООН в 1995 году, согласно ко-
торой толерантность определяют как ува-
жение, принятие и правильное понимание 
всего многообразия культур, форм само-
выражения и проявлений человеческой 
индивидуальности. Ее формированию 
способствуют знания, открытость, общение 
и свобода мысли, совести, убеждений. 
Иными словами, толерантность — это 
гармония в многообразии [8].

Исследователи подчеркивают, что то-
лерантность — не уступка, снисхождение 
или потворство, а прежде всего активное 
отношение, формируемое на основе при-
знания универсальных прав и основных 
свобод человека. Это моральный долг, 
а также политическая и правовая потреб-
ности. Толерантность делает возможным 
достижение согласия и способствует за-
мене культуры войны культурой мира. Она 
не равносильна терпимому отношению 
к социальной несправедливости, отказу 
от своих убеждений или уступке чужим. 

Ее проявление означает, 
что каждый свободен 
придерживаться своих 
убеждений и признает та-
кое же право за другими 
[там же].

В русскоязычной тра-
диции толерантность по-

нимается, во-первых, как отношение и 
соотносится со словом «терпимость», а 
во-вторых — как деятельность, поведение 
и соотносится со словом «ненасилие». 
В отличие от понятия «терпимость», которое
иногда сближается со «смирением» и тяго-

теет к пассивной позиции, толерантность 
имеет более яркую активную направ-
ленность. Она основана на отношении к 
«другому» и подразумевает сознательное 
признание его прав и свобод, деятельное 
допущение существования иного. Толе-
рантность шире и точнее, чем просто 
терпимость [6].

Толерантность рассматривается как 
признак высокого духовного и интеллек-
туального развития индивидуума, группы, 
общества. Она соответствует гуманитар-
ным задачам нового века.

В структуре толерантности как соци-
ально-психологической характеристики 
личности выделяют три подсистемы: 
когнитивную (знание), эмоциональную 
(чувства), деятельностную (предрасполо-
женность к поведению, сотрудничеству).

В философской литературе предлага-
ются различные модели толерантности, 
например:
  толерантность как безразли-

чие — к разным взглядам и практикам, 
которые считаются неважными;
  толерантность как невозмож-

ность взаимопонимания — неосуществи-
мость понимания и взаимодействия при 
сохранении уважения к «другому»;
 толерантность как снисхождение —

к слабости других, возможно с долей пре-
зрения;
 толерантность как расширение 

собственного опыта и критический 
диалог — уважение к чужим убеждениям 
в сочетании с установкой на взаимное 
изменение позиций в результате взаимо-
действия [2].

Последняя модель считается наиболее 
плодотворной в современной ситуации, 
поскольку она подразумевает уважение 
других в их непохожести и признание са-
моценности различных мнений.

Исследователи также выделяют раз-
личные виды толерантности, такие как: 

1 Декларация принципов терпимости // Конвенции и декларации. URL: https://www.un.org/ru/
documents/treaty/toleranc (дата обращения: 15.04.2025).

Òîëåðàíòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ôîðìó öèâèëèçîâàííîãî êîìïðî-
ìèññà ìåæäó îñîçíàíèåì ðàçëè÷èé 
è ãîòîâíîñòüþ ê èõ óâàæèòåëüíî-
ìó âîñïðèÿòèþ, ïðèçíàíèþ èõ 
ïðàâ íà ñóùåñòâîâàíèå.
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Îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè 
äîëæíû ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïðîòèâîäåéñòâèå 
èñêàæåíèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ 
öåííîñòåé ïîä âëèÿíèåì èíîêóëü-
òóðíûõ ñòåðåîòèïîâ è øàáëîíîâ 
ìûøëåíèÿ.

межэтническая, коммуникативная, гендер-
ная, политическая, научная, педагогиче-
ская, административная.

Особое внимание уделяется межэтни-
ческой толерантности, которая понимается 
как отсутствие негативного отношения 
и наличие позитивного образа иной этни-
ческой культуры при сохранении положи-
тельного восприятия своей собственной и 
проявляется в готовности представителей 
разных национальностей взаимодейство-
вать [7].

Как правило, проблема формирова-
ния толерантности у молодежи связана 
со следующими ключевыми аспектами и 
трудностями:
  противоречивость, проблематич-

ность и даже парадоксальность понимания 
данного явления, нередко подвергающегося 
критике, в различных отраслях гуманитар-
ного знания. Нет четкой, сформированной 
теории, отвечающей принципам современ-
ного мультикультурного общества. Часто 
понятия «толерантность» и «терпимость» 
используются как синонимы [4];
 молодое поколение в силу возраста 

нередко не обладает необходимыми зна-
ниями для взаимодействия в различных 
сферах, например в межполовых и внутри-
семейных отношениях;
 социализация молодежи не всегда 

эффективно регулируется родителями, 
школой и обществом, особенно в условиях 
контактов с разноязычными сверстниками;
  на формирование толерантности 

влияют окружающая среда и социокуль-
турные факторы: традиции общества, 
средства массовой информации, инди-
видуальные особенности человека и его 
образ жизни.

Несмотря на вышеназванные слож-
ности, студенческий возраст признается 

оптимальным для формирования толе-
рантности благодаря характерным для 
него вниманию к вопросам культурной 
идентичности, интересу к образу жизни дру-
гих, стремлению выражать свое мнение и 
развитию рефлексии [5], 
кризису идентичности [4].

Гипотеза исследо-
вания  была  сформу-
лирована следующим 
образом. Студенческий 
возраст является сен-
ситивным периодом для 
развития толерантно-
сти, однако он характеризуется так-
же высокой конфликтностью, эгоцент-
ризмом, инфантилизмом и подверженно-
стью стереотипному мышлению, что может 
препятствовать становлению толерантного 
отношения к традиционным российским 
семейным ценностям и к многонациональ-
ному и поликонфессиональному составу 
нашего народа.

Образование играет огромную роль в 
развитии духовных и нравственных цен-
ностей у молодежи. Образовательные 
организации должны не только контроли-
ровать уровень их сформированности, но и 
проводить занятия, направленные на про-
тиводействие их искажению под влиянием 
инокультурных стереотипов и шаблонов 
мышления [3].

Реализация в 2019 году в образова-
тельном процессе Нижегородской акаде-
мии Министерства внутренних дел России 
курса «Основы духовно-нравственной 
культуры» является логичным продолже-
нием политики российского государства по 
сохранению традиционных духовно-нрав-
ственных ценностей2.

В Указе Президента Российской Феде-
рации от 9 ноября 2022 года № 809 среди 

2 Об утверждении и введении в действие Федерального государственного образовательного стандарта высшего 
профессионального образования по направлению подготовки (специальности) 080101 Экономическая безопасность 
(квалификация (степень) «специалист») : Приказ Минобрнауки РФ от 14 января 2011 г. № 19 (ред. от 31 мая 2011 г.). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_113031/2ff 7a8c72de3994f30496a0ccbb1ddafdaddf518/?ysclid
=m0f3cur33l311625538 (дата обращения: 03.03.2025).
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прочих задач прописано «воспитание в 
духе уважения к традиционным ценностям 
как ключевой инструмент государственной 
политики в области образования и куль-
туры, необходимый для формирования 
гармонично развитой личности»3.

Можно сделать вывод о том, что отно-
шение молодежи к обозначенным ценно-
стям является важным вопросом, которому 
уделяется значительное внимание как на 
государственном уровне, так и в образо-
вательной сфере.

Цель нашей работы мы определили 
как выявление уровня сформированности 
толерантности у молодежи в контексте ис-
следования представлений обучающихся 
1-го курса 2024/25 учебного года о тради-
ционных российских семейных ценностях 
и их отношения к многонациональному и 
поликонфессиональному составу народа 
России в ходе освоения учебной дисци-
плины патриотической направленности 
«Основы духовно-нравственной культуры 
сотрудника органов внутренних дел»4, ре-
ализуемой в образовательном процессе 
Нижегородской академии МВД России.

Задачи исследования:
 выявить специфические «маркеры», 

отражающие ценностные ориентации пер-
вокурсников, сформулировать их в виде 
закрытых и открытых альтернативных 

вопросов с нескольки-
ми вариантами ответов. 
В качестве «маркеров» 
были определены:

— знание  норма -
тивных документов РФ, 
обусловивших законо-
дательное закрепление 

традиционных духовно-нравственных 
ценностей [5];

— отношение к традиционным россий-
ским семейным ценностям;

— отношение к межконфессиональ-
ным и межрелигиозным вопросам, регу-
лирующим взаимодействие народов и 
конфессий нашей страны;

— отношение к реализуемому в вузе 
патриотическому воспитанию (в рамках 
программ морально-психологической 
подготовки и учебных дисциплин патрио-
тической направленности);
 выявить реакции респондентов из 

контрольной группы (203 человека);
 проанализировать результаты, опре-

делив существующие закономерности.
Исследование проводилось с примене-

нием методов социологического опроса 
(анонимное анкетирование и последующая 
обработка результатов) в первом и втором 
полугодиях после освоения учебной дис-
циплины «Основы духовно-нравственной 
культуры сотрудника ОВД», реализуемой 
кафедрой философии на 1-м курсе всех 
специальностей и направлений Нижего-
родской академии МВД России с 2019 года.

В опросе участвовали 203 респондента. 
Согласно современным исследованиям 
определение уровня сформированности 
представлений обучающихся о традици-
онных российских духовно-нравственных 
ценностях является важным направлением 
в системе образования, особенно в вузах 
МВД России.

Для проведения опроса была разработа-
на анкета, условно разделенная структурно 
на четыре блока (табл. 1 на с. 117). Она 
включает 16 вопросов: 2 вопроса по гендер-
но-возрастным признакам (табл. 2 на с. 117); 
5 вопросов закрытого типа, предполагающих 
ответы «да / нет / затрудняюсь ответить», 
11 вопросов открытого типа — предлагается 
выбор одного-двух вариантов из трех-че-
тырех предложенных (см. опросный лист 
на с. 117—119).

3 Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей : Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405579061/ (дата обращения: 02.03.2025).

4 Духовно-нравственная культура сотрудника органов внутренних дел : учеб. пособие / 
И. А. Треушников [и др.] ; под ред. И. А. Треушникова. Н. Новгород : НА МВД России, 2022. 147 с.

Îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê òðàäèöèîí-
íûì äóõîâíî-íðàâñòâåííûì  öåííî-
ñòÿì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì, 
êîòîðîìó óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå êàê 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, òàê è 
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.
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Таблица 1
Структура анкеты для выявление уровня сформированности

толерантности у обучающихся
№ 

блока 
п/п

Наименование блока «Маркеры», отражающие 
ценностные ориентации

№№ 
вопросов

I Информативно-познавательный Знание нормативных документов 1—4
II Ценностно-смысловой Отношение к семейным ценностям 5—8
III Оценочно-констатирующий Отношение к  межконфессиональным и межрелигиозным 

вопросам
9—12

IV Уточняющий Отношение к патриотическому воспитанию 13—16

Таблица 2
Сводные данные респондентов (203 чел.)

Пол (кол-во человек; 
в % к общему кол-ву участников) Возраст (кол-во чел.; 

в % к общему кол-ву участников)
мужской женский
107; 52,7 96; 47,3  17 лет (24; 11,8)

 18 лет (164; 80,79)
 19 лет (12; 5,9)
 20 лет (2; 1)
 21 год (1; 0,5)

Ниже представлен опросный лист с 
полным перечнем вопросов и предла-
гаемых ответов, разделенных на блоки. 
В скобках указаны полученные нами в 
ходе анкетирования результаты: сколько 
человек выбрали данный вариант ответа и 
сколько процентов от общего числа респон-
дентов составляет это количество. Расчет 
результатов осуществлялся с помощью 
электронных таблиц google-форм.

Анкета для выявления представлений 
обучающихся о традиционных 

российских духовно-нравственных 
ценностях

Опросный лист №___ 
Ответьте, пожалуйста, на вопросы 

анкеты. Будьте по возможности честными. 
Вначале укажите курс, на котором Вы учи-
тесь, свои пол и возраст.

Курс ___  Пол ___  Возраст ___

I блок вопросов (информативно-по-
знавательный):

1. Как Вы считаете, какие традици-
онные российские духовно-нравственные 
ценности закреплены в официальных 
нормативных документах РФ? Выберите 
два варианта ответа:

а) жизнь, достоинство, права и свобо-
ды человека (159 чел.; 78,3 %);

б) патриотизм, служение Отечеству, 
высокие нравственные идеалы (144 чел.; 
71 %);

в) историческая память, преемствен-
ность поколений, приоритет духовного над 
материальным (96 чел.; 47,3 %);

г) уважение к традиционным конфес-
сиям России и единство народов нашей 
страны, особая роль православия (66 чел.; 
32,5 %).

2. Какой нормативный документ за-
конодательно закрепил традиционные 
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российские духовно-нравственные цен-
ности? Выберите один вариант ответа:

а) Указ Президента РФ от 19 декабря 
2012 года № 1666 (43 чел.; 21,2 %);

б) Федеральный закон № 125 от 
27 сентября 1997 года (50 чел.; 24,6 %);

в) Указ Президента РФ от 9 ноября 
2022 года № 809 (110 чел.; 54,2 %).

3. Как Вы считаете, была ли необхо-
димость закреплять традиционные рос-
сийские духовно-нравственные ценности 
в нормативном документе? Выберите 
один вариант ответа:

а) да, несомненно, необходимость есть 
всегда (177 чел.; 87,2 %);

б) нет, это абстрактные понятия (10 чел.;
4,9 %); 

в) только в современной ситуации
(16 чел.; 7,9 %). 

4. Что, по Вашему мнению, обеспечи-
вает этот документ в российском обще-
стве? Выберите один вариант ответа:

а) гарантию прав и свобод каждого 
гражданина России (28 чел.; 13,7 %); 

б) признание особого статуса традици-
онных ценностей (60 чел.; 29,6 %); 

в) оба варианта верны (115 чел.; 56,7 %).
II блок вопросов (ценностно-смыс-

ловой):
5. Что такое, в Вашем понимании, 

традиционная семья? Выберите один 
вариант ответа:

а) союз мужчины и женщины и один-
два ребенка (150 чел.; 73,9 %);

б) союз мужчины и женщины и от трех 
и более детей (36 чел.; 17,7 %);

в) союз людей, основанный на чув-
ствах, без привязки к полу, возрасту и 
наличию детей (17 чел.; 8,4 %).

6. Как Вы относитесь к тому, что го-
сударство сегодня принимает законы по 
социальной поддержке материнства и дет-
ства? Выберите один вариант ответа:

а) поддерживаю — необходимая мера 
(190 чел.; 93,6 %);

б) считаю излишним — средства можно 
направить на другие нужды (ни один че-
ловек не выбрал данный вариант ответа);

в) нейтрально — люди должны сами 
решать свои проблемы (13 чел.; 6,4 %).

7. Может ли государство вмешивать-
ся во внутрисемейные отношения? В 
каких аспектах? Выберите два варианта 
ответа:

а) брачные  отношения  взрослых 
(55 чел.; 27 %);

б) защита прав несовершеннолетних 
(189 чел.; 93,1 %);

в) воспитание детей (114 чел.; 56,2 %).
8. Необходимы ли общественные 

организации, решающие социальные 
вопросы? Какие именно? Выберите два 
варианта ответа:

а) объединения, регулирующие семей-
ные отношения (40 чел.; 19,7 %);

б) волонтерские организации (149 чел.;
73,4 %); 

в) управления по поддержке малоиму-
щих и людей в трудной жизненной ситуации 
(18 чел.; 8,96 %).

III блок вопросов (оценочно-конста-
тирующий):

9. Как Вы относитесь к традицион-
ным конфессиям России? Выберите один 
вариант ответа:

а) толерантно — уважительно, но ней-
трально (164 чел.; 80,8 %); 

б) являюсь последователем одной из 
них (22 чел.; 10,8 %); 

в) считаю, что у православия должна 
быть особая роль (17 чел.; 8,4 %).

10. Стремитесь ли Вы понять со-
держательную сторону традиционных 
конфессий РФ? Выберите один вариант 
ответа:

а) да, мне интересны убеждения всех 
религиозных объединений (91 чел.; 44,8 %); 

б) нет, мне достаточно представлений 
о собственной конфессии (47 чел.; 23,2 %);

в) нейтрально — не интересуюсь ре-
лигией (65 чел.; 32 %). 

11. Российская Федерация — много-
национальное государство. Как Вы счи-
таете, необходимо ли сохранять в ней 
равноправие всех этносов? Выберите два 
варианта ответа:
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а) да, это справедливая мера — все 
должны быть равны (187 чел.; 92,1 %); 

б) нет, некоторые этносы малочислен-
ны, их необходимо поддерживать больше 
остальных (28 чел.; 13,8 %);

в) нужно сохранять приоритет более 
многочисленных этносов (55 чел.; 27,1 %).

12. Как Вы относитесь к современ-
ным миграционным процессам? Выберите 
два варианта ответа:

а) отрицательно — миграция допу-
стима только внутри государства (50 чел.; 
24,6 %); 

б) положительно — сегодня существует 
необходимость в привлечении иностранных 
специалистов (48 чел.; 23,6 %); 

в) сдержанно — необходимо соблю-
дать баланс интересов всех групп населе-
ния (171 чел.; 84,2 %). 

IV блок вопросов (уточняющий):
13. Что для Вас означает понятие 

«патриотизм»? Выберите один вариант 
ответа:

а) любовь к родному краю, месту, где 
родился и вырос (78 чел.; 38,4 %); 

б) чувство любви к Родине в более 
масштабном (государственном) понимании 
(122 чел.; 60,1 %);

в) человек способен полюбить любое 
место, где живет, при наличии комфорта и 
достатка (3 чел.; 1,5 %). 

14. Как Вы считаете, гражданин Рос-
сии должен быть патриотом? 

а) да (190 чел.; 93,6 %); 
б) нет (5 чел.; 2,5 %); 
в) затрудняюсь ответить (8 чел.; 3,9 %).
15. Если бы была возможность уехать 

жить за границу, то Вы бы согласились? 
а) да (9 чел.; 4,4 %); 
б) нет (130 чел.; 64 %); 
в) в зависимости от ситуации (64 чел.;

31,6 %). 
16. Как Вы относитесь к программам 

патриотического воспитания, которые 
сегодня актуальны и поддерживаются 
на всех уровнях образования? Выберите 
один вариант ответа:

а) положительно — необходимо воспи-

тывать подрастающее поколение в патрио-
тическом ключе (165 чел.; 81,2 %); 

б) сдержанно — считаю вмешатель-
ством в личные убеждения (26 чел.; 12,8 %); 

в) затрудняюсь ответить (12 чел.; 5,9 %). 
Согласно результатам 

анкетирования большин-
ство респондентов (от 50 
до 86 %) придерживаются 
следующих взглядов:
 Традиционные рос-

сийские духовно-нрав-
ственные ценности укоренены в право-
славной вере, уважении к другим народам 
и коллективной межкультурной коммуника-
ции, устоях традиционной семьи.

В целом участники опроса демонстри-
руют хорошее знание документов, норма-
тивно закрепляющих традиционные цен-
ности, что свидетельствует о приемлемом 
уровне сформированности толерантности 
у обучающихся в ходе освоения учебной 
дисциплины «Основы духовно-нравствен-
ной культуры сотрудника ОВД».
 Преобладание атеистических убеж-

дений при толерантности к традиционным 
религиям.

Большинство респондентов не считают 
необходимым исповедовать православие и 
проявляют уважение к другим конфесси-
ям — следовательно, сформированность 
уровня толерантности у курсантов можно 
оценить в данном случае как высокую.
 Семейные ценности и представле-

ния о традиционной модели российской 
семьи восприняты обучающимися как 
социально одобряемая норма.

Значительная часть анкетируемых 
согласна с тем, что традиционная модель 
семьи является духовно-нравственной 
ценностью, и считает возможным оказание 
влияния государственных структур на ре-
шение социальных и семейных проблем. 
Все это отражает достойный уровень вос-
приятия и освоения в сознании первокурс-
ников российских духовно-нравственных 
ценностей наряду со сформированностью 
толерантных взглядов.
 Развитое чувство патриотизма.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àíêåòèðóåìûõ 
ñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ 
ìîäåëü ñåìüè ÿâëÿåòñÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé öåííîñòüþ.
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В целом респонденты выражают не-
желание покидать родину и отмечают, что 
гражданин РФ должен быть патриотом, 
осознавая при этом многоконфессиональ-
ность и полиэтничность народов России.
 Положительное отношение к прог-

раммам патриотического воспитания.
Подавляющее большинство обучаю-

щихся считает, что необходимо воспиты-
вать подрастающее поколение в патрио-
тическом ключе.

Таким образом, значительная часть 
первокурсников демонстрирует патриоти-
ческие настроения и приверженность базо-
вым традиционным ценностям в семейной 
сфере, однако наблюдается преобладание 
светского мировоззрения при уважении к 
религиозному многообразию. Все это отра-
жает высокий уровень сформированности 
толерантных установок, закрепленных об-
разовательным процессом Нижегородской 
академии МВД России.

Анализ и интерпретация данных, пред-
ставленных в статье, подчеркивают, что 
в условиях глобализации толерантность 
рассматривается как способность к вос-
приятию и уважению иных мнений, культур 
и обычаев, что важно для гармоничного 
сосуществования разных людей.

Рассматриваемая нами тема является 
одной из наиболее актуальных и широко об-

суждаемых во всем мире. 
Наличие и неуклонный 
рост разнообразия между 
индивидами, этносами, 
религиями и культурами 
порождают потребность 
в их бесконфликтности. 
Исследование толерант-

ности помогает понять и сформировать 
механизм, который позволяет развить ее 
через уважительное восприятие различий.

Изучение этого вопроса необходимо:
 для философского осмысления пу-

тей достижения согласия;
 фиксации принципов толерантности 

в законодательных актах и международных 
соглашениях;

 формирования системы ценностей, 
основанной на консенсусе, компромиссе, 
взаимоприемлемости;
 преодоления многообразных прояв-

лений нетерпимости;
  понимания необходимости фор-

мирования толерантности как важного 
условия эффективной профессиональной 
подготовки будущего специалиста. В про-
цессе обучения он приобретает навыки 
профессионального и социального обще-
ния, усваивает нормы и правила, овла-
девает основами культуры толерантного 
поведения, учится продуктивно решать 
конфликтные ситуации.

Исходя из вышесказанного, исследо-
вание толерантности необходимо как для 
углубления теоретического понимания 
этого сложного феномена, так и для разра-
ботки эффективных практических методов 
ее формирования в целях обеспечения 
гармоничного сосуществования людей и 
групп в разнообразном и быстро меняю-
щемся мире.

Государство и образовательные ор-
ганизации предпринимают усилия для 
укрепления и защиты традиционных 
духовно-нравственных ценностей среди 
молодежи, осознавая их важность для 
сохранения российской идентичности и 
суверенитета [9].

Проблема формирования толерантно-
сти у подрастающего поколения находится 
на высоком уровне государственного кон-
троля, о чем свидетельствует принятие 
федеральных целевых программ, направ-
ленных на развитие установок толерантно-
го сознания и профилактику экстремизма. 
В конечном итоге все это рассматривается 
как важный фактор стабильности обще-
ства, развития человеческого потенциала 
и гармонизации межкультурных и межлич-
ностных отношений [11].

Высшие учебные заведения играют 
важную роль в создании социокультурной 
среды, способствующей развитию толе-
рантных установок. Для эффективности 
этого процесса необходимо обеспечивать 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òîëå-
ðàíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñïîñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ è óâàæå-
íèþ èíûõ ìíåíèé, êóëüòóð è îáû-
÷àåâ, ÷òî âàæíî äëÿ ãàðìîíè÷íîãî 
ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíûõ ëþäåé.
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благоприятные условия, организовывать 
взаимодействие с иными культурами, 
проводить дискуссии и способствовать 
развитию навыков диалога и критического 
мышления [10].

Проведение подобных исследований и 
внедрение учебных дисциплин, направлен-
ных на изучение и укрепление традицион-
ных ценностей, рассматриваются в совре-
менном образовательном пространстве как 
важные меры воспитания молодежи.
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Àííîòàöèÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ãåéìèôèêàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ àêòóàëüíûå 
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ; îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ áèõåâèîðèñòñêîìó
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àñïåêòó ãåéìèôèêàöèè, ïðåäïîëàãàþùåìó êîððåêòèðîâêó ïîâåäåíèÿ ÷åðåç ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà. Â èññëåäîâàíèè ïðîâîäèòñÿ ñòðóêòóðíûé ðàçáîð ìîäåëè «Îêòàëèç» Þ Êàé ×îó,
êîòîðàÿ ñèñòåìàòèçèðóåò âîñåìü êëþ÷åâûõ ñòèìóëîâ ìîòèâàöèè, ðàçäåëÿÿ èõ íà âíóòðåííèå è âíåø-
íèå, ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå. Ïðèìåíåí ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíûé ìåòîä äëÿ âûÿâëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè èãðîâûõ ýëåìåíòîâ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Â ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû 
àïðîáàöèè ìîäåëè, ïîëó÷åííûå â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå âûäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñòèìóëû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà çàíÿòèÿõ ïî 
èíîñòðàííîìó ÿçûêó: ðàñøèðåíèå òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è îáðàòíàÿ ñâÿçü, âëèÿíèå ñîöèóìà 
è ïðèâÿçàííîñòü, ìèññèÿ è ïðèçâàíèå, íåïðåäñêàçóåìîñòü è ëþáîïûòñòâî. Äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ äå-
ìîíñòðèðóþò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ãåéìèôèêàöèè íà âîâëå÷åííîñòü ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûé ïðîöåññ 
è ðîñò èõ ìîòèâàöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü åå ïðèìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêå è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè.

Abstract. In the modern world, gamification is becoming an important tool in various spheres of life, 
including education. The article analyses current approaches to the definition of this concept; it pays 
special attention to the behavioural aspect of gamification, which implies the correction of behaviour 
through the creation of a favourable emotional background. The study provides a structural analysis of 
the Octalysis model by Yu-Kai Chou, which systematises eight key motivation stimuli, dividing them 
into internal and external, positive and negative. The comparative and contrastive method is applied to 
identify effective mechanisms for integrating game elements into the educational process of professional 
training of future foreign language teachers. The practical part presents the results of the model appro-
bation obtained through questioning the students of pedagogical department, and highlights the most 
effective stimuli that can be used in foreign language classes: creative empowerment and feedback, social 
influence and affection, mission and vocation, unpredictability and curiosity. The questionnaire data 
demonstrate the positive impact of gamification on students' engagement in the learning process and 
the growth of their motivation, which confirms the relevance of its application in modern pedagogical 
practice and necessitates further research in this area.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåéìèôèêàöèÿ, ïåäàãîãèêà, âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ, âíåøíÿÿ ìîòèâàöèÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ, ìîäåëü «Îêòàëèç», ñòèìóëû ïîáóæäåíèÿ èíòåðåñà, áóäóùèå ó÷èòåëÿ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ, èíîÿçû÷íîå îáðàçîâàíèå.

Keywords: gamification, pedagogy, intrinsic motivation, extrinsic motivation, educational process, 
Octalysis model, interest stimuli, future foreign language teachers, foreign language education.

В    настоящее время, когда интерактив-
ные технологии широко используются 
в повседневной жизни, наблюдается 

внедрение такого метода, как геймифика-
ция, в различные аспекты общественной 
деятельности.

Термин «геймификация» был введен 
относительно недавно. В 1980-х годах 
впервые появились упоминания о гейми-
фицированных онлайн-системах. Р. Бартл, 
профессор Эссекского университета и один 
из создателей многопользовательских 
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онлайн-игр, отмечал, что изначально 
термин подразумевал преобразование 
чего-то, не связанного с играми, в игровой
формат [4].

Современное понимание геймифика-
ции сформировалось в 2003 году, когда 
британский разработчик Н. Пеллинг осно-
вал консалтинговую компанию, которая за-
нималась созданием игровых интерфейсов 
для электронных устройств. Сам термин 
стал использоваться реже, но в последую-
щие годы интерес к нему возродился бла-
годаря работам и исследованиям в сфере 
гейм-дизайна.

Но по-настоящему широкую извест-
ность геймификация получила в 2010-х го-
дах, так как стала применяться не только 
в сфере IT, но и в других научных областях, 
тем самым привлекая внимание ученых [18; 
20; 21]. Так, С. Детердинг в своей работе 
определяет ее как употребление элемен-
тов игрового дизайна в неигровых кон-
текстах [20]. По мнению К. Вербаха и 
Д. Хантера, «гей мификация — исполь-
зование игровых элементов и игровых 
механик в неигровом контексте» [4, с. 17]. 
В русскоязычной литературе встречаются 
следующие определения геймификации: 
«применение методов проектирования 
игры для неигровых областей» [8, с. 139], 

«использование игровых 
элементов и техник игро-
вого дизайна в неигровых 
ситуациях» [10, с. 15].

Все вышеуказанные 
определения  похожи 
между собой и включа-
ют в себя два важных 

компонента: игровой дизайн и неигровой 
контекст.

Одними из первых исследователей, 
применивших этот термин в педагогике, ста-
ли американские специалисты М. Поренски 
и К. Капп. В своей монографии последний 
определял геймификацию как интеграцию 
игровых технологий в процессы, не свя-
занные с играми, включая образование. 
К. Капп также подчеркивал, что она предпо-

лагает применение игровых механики, эсте-
тики и мышления для вовлечения людей в 
обучение, решения задач и повышения 
их мотивации [21].

А. С. Вертушинский дает более подроб-
ное определение геймификации с бихевио-
ристической точки зрения. По его мнению, 
«геймификация — это методология ис-
пользования приемов игрового мышления 
с целью корректировки человеческого по-
ведения за счет создания благоприятного 
эмоционального фона» [5, с. 14]. Также он 
утверждает, что такую методологию можно 
использовать в качестве альтернативы 
традиционным подходам.

В 1984 году Ч. Кунрадт в своей книге 
“The Game of Work” одним из первых ис-
следовал применение игровых методов в 
рабочих процессах. Он задался вопросом: 
«Почему люди охотнее тратят деньги на 
хобби, чем получают удовольствие от за-
работка за тяжелый труд?». В результате 
анализа Ч. Кунрадт выделил пять клю-
чевых факторов, объясняющих, почему 
увлечения часто кажутся привлекательнее 
работы. Согласно его выводам, хобби от-
личают следующие особенности:
 четко определенные цели;
 ясная система оценки (подсчет очков);
 более частая обратная связь;
 свобода выбора методов достиже-

ния цели;
 последовательные тренировки на-

выков [19].
На  основе  данных  особенностей 

гейм-разработчик Ю Кай Чоу создал мо-
дель под названием «Октализ».

Фреймворк «Октализ» — это структу-
рированная модель геймификации, кото-
рая объясняет, почему одни продукты, игры 
или системы мотивации увлекают людей, 
а другие — нет. Название происходит от 
сочетания слов octal (восьмеричный) и 
analysis (анализ). В своей модели автор 
выделят восемь стимулов побуждения 
интереса:
 особая миссия и призвание;
 развитие и самореализация;

Ïî-íàñòîÿùåìó øèðîêóþ èçâåñò-
íîñòü ãåéìèôèêàöèÿ ïîëó÷èëà 
â 2010-õ ãîäàõ, òàê êàê ñòàëà 
ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëüêî â ñôåðå IT, 
íî è â äðóãèõ íàó÷íûõ îáëàñòÿõ.
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 расширение творческих возможно-
стей и обратная связь;
 чувство собственности и обладания;
 влияние социума и привязанность;
 ограниченность ресурсов и нетер-

пение;
 непредсказуемость и любопытство;
 потеря и ее избегание [16].
Данные стимулы отображаются в схеме 

[16, с. 35] следующим образом (рис. 1).

В модели также находит отражение 
специфика функционирования левого и 
правого полушарий мозга, с которыми ав-
тор связывает два типа мотивации — вну-
треннюю и внешнюю. Как пишет Ю Кай 
Чоу: «Интересно, что левополушарные 
стимулы имеют связь с внешней моти-
вацией. Иными словами, во время их 
воздействия вы мотивированы, потому 
что хотите что-то получить, будь то цель, 
благо или что-либо, чего получить не мо-
жете. С другой стороны, правополушарные 
стимулы в основном связаны с внутренней 
мотивацией: вам не нужна цель или воз-
награждение за творчество или общение 
с друзьями — деятельность сама по себе 
служит вознаграждением» [там же, с. 39].

В «Октализе» левое и правое полу-
шария расположены на схеме [там же] 
следующим образом (рис. 2).

Рис. 1. Восемь ключевых элементов
геймификации

Из данной схемы можно сделать вы-
вод, что такие стимулы, как «значимость», 
«достижение», «самосовершенствование» 
и «обладание» влияют на внутреннюю 
мотивацию, в то время как «социальное 
влияние», «ограниченность ресурсов», 
«непредсказуемость» и «избегание нега-
тива» — на внешнюю.

Также в модели предлагаются катего-
рии «белой» и «черной» мотивации, кото-
рые получили название «Белая и Черная 
шляпы» [там же, с. 40]. Это значит, что сти-
мулы, расположенные в верхней части мо-
дели, являются позитивными, а в нижней — 
негативными (рис. 3).

Рис. 2. Сравнение ключевых факторов левого 
и правого полушарийДостижение
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Рис. 3. Сравнение основных факторов 
позитивных и негативных стимулов
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Мы видим, что стимулы «значимость», 
«самосовершенствование», «социальное 
влияние» и «непредсказуемость» относят-
ся к позитивным, а «избегание негатива», 
«ограниченность ресурсов», «обладание» 
и «достижение» — к негативным.

На наш взгляд, «Октализ» в образо-
вании может быть мощным инструментом 
для повышения мотивации студентов, во-
влеченности в обучение и эффективности 
образовательных программ.

Системный подход к преобразованию 
учебного процесса также осуществляется 
через восемь названных выше стимулов. 
Рассмотрим, как каждый из них может 
быть применен в практике преподавания 
иностранных языков.
 Особая миссия, призвание.
Необходимо создавать у обучающихся 

ощущение, что они учатся не только ради 
оценок, а для чего-то большего, а также 
показывать, как знания помогут им изме-
нить мир. Примером реализации данного 
стимула может быть проектное обучение, 
когда студенты не просто усваивают тео-
ретические знания, но и применяют их 
в разработке проектов, которые преобра-
зуют окружающий мир, а также развивают 
социокультурную компетенцию и коммуни-
кативные навыки. Истории успеха выпуск-
ников также могут наглядно демонстриро-

вать, как обучение может 
стать базой для будущей 
карьеры.
 Развитие и само-

реализация.
Данный стимул мо-

жет включать в себя вне-
дрение системы уровней, баллов и наград 
посредством таких элементов, как бейджи, 
прогресс-бары, а также итоговые сертифи-
каты за достижения в проделанной учебной 
работе или же как подтверждение конкрет-
ного уровня владения языком.
 Расширение творческих возможно-

стей и обратная связь.
Один из самых мощных стимулов в 

обучении — возможность пробовать новое 

и сразу видеть результат своих действий. 
Когда студенты не просто пассивно усва-
ивают информацию, а экспериментируют, 
тестируют гипотезы и получают быструю 
обратную связь, их вовлеченность и эф-
фективность резко возрастают. В рамках 
данного стимула хорошо зарекомендова-
ли себя интерактивные задания, метод 
кейсов, а также автоматическая система 
проверки. Креативные задания (разработка 
игр, квестов) помогают будущим учителям 
развивать методические навыки, а такие 
интерактивные платформы, как Quizlet, 
Moodle, позволяют мгновенно оценивать 
результативность их методик.
  Чувство собственности и обла-

дания.
Необходимо дать почувствовать обу-

чающимся, что их знания и навыки — это 
ценный актив. Если предложить студентам 
инструменты для «управления» ими, они 
начнут относиться к учебе как к инвестиции 
в себя. Примерами могут служить персо-
нальные «коллекции знаний», виртуальная 
валюта, то есть баллы за задания, которые 
можно обменять на бонусы (дополнитель-
ные материалы, консультации).
 Влияние социума и привязанность.
В современном образовании все чаще 

отходят от модели «преподаватель —
обучающийся» в сторону социально ори-
ентированного подхода, когда студенты 
учатся друг у друга. Исследования пока-
зывают, что добавление элементов взаи-
модействия, соревнования и кооперации 
повышает вовлеченность обучающихся 
и улучшает усвоение материала [13; 15]. 
В рамках иноязычного образования необ-
ходимо практиковать активное взаимодей-
ствие между студентами, а также включать 
в обучение обозначенные элементы. При-
мерами могут служить групповые квесты, 
дискуссии или дебаты на иностранном 
языке, работы в парах/командах, взаимо-
проверка (peer checking).
 Ограниченность ресурсов и нетер-

пение.
Человеческая психика так устроена, 

«Îêòàëèç» â îáðàçîâàíèè ìîæåò 
áûòü ìîùíûì èíñòðóìåíòîì ïî-
âûøåíèÿ ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ, âî-
âëå÷åííîñòè â îáó÷åíèå è ýôôåêòèâ-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
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что мы особенно сильно хотим то, что 
может исчезнуть или стать недоступным. 
Эту особенность можно использовать в 
образовательном процессе для повышения 
вовлеченности и мотивации студентов. 
Например, на занятиях по иностранному 
языку такую функцию выполняют огра-
ниченные по времени языковые задания, 
эксклюзивные материалы.
 Непредсказуемость и любопытство.
В эпоху клипового мышления и инфор-

мационной перегрузки традиционные мето-
ды обучения часто теряют эффективность. 
И здесь на помощь приходит стимулирова-
ние через непредсказуемость — мощный 
психологический механизм, основанный 
на нашей врожденной потребности в ис-
следовании и новизне. 

В учебный процесс можно добавлять 

элементы неожиданности, такие как слу-
чайные бонусы, а также лекции с пригла-
шенными гостями-экспертами, иностран-
цами или носителями языка.
 Потеря и ее избегание.
Стратегия избегания потерь работает 

на глубоком психологическом уровне. Этот 
принцип можно этично применять в образо-
вательном процессе, аккуратно используя 
боязнь упустить возможности. Могут быть 
с успехом внедрены ежедневные челлен-
джи для поддержания результата, а также 
потеря достижений в случае невыполнения 
заданий. Ключевой принцип — создавать 
не страх наказания, а осознание ценности 
возможностей.

Все вышеперечисленные примеры 
можно отразить в модели «Октализ» сле-
дующим образом (рис. 4).

Рис. 4. Внедрение модели «Октализ» в образовательную среду
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позволяют трансформировать обучение 
в увлекательную деятельность, сочетаю-
щую внутреннюю и внешнюю мотивации.

Для оценки эффективности модели, 
а также определения ведущих стимулов 
в иноязычном образовании были внедре-
ны задания и элементы геймификации, 
которые использовались на протяжении 
двух семестров. В эксперименте приняли 
участие 24 обучающихся Самарского на-
ционального исследовательского универ-
ситета имени академика С. П. Королева 
(бакалавриат, 2—3-й курсы) направления 
«Педагогическое образование», то есть 
будущие учителя иностранных языков. Вы-
борка формировалась методом случайного 
отбора.

После проведения экспериментальных 
занятий студентам было предложено при-
нять участие в анонимном опросе. Анкета 
включала 12 вопросов закрытого и полуза-
крытого типов, оценивающих:
 общее восприятие модели;
 эффективность отдельных стимулов;
 влияние на учебную мотивацию.

Анкета оценки внедрения модели 
«Октализ» в образовательный процесс 
будущих учителей иностранного языка

Блок  1. Общая оценка модели.
1. Насколько Вам понравилось обу-

чение с элементами геймификации по 
модели «Октализ»?
 92 % (22 чел.) — понравилось;
 8 % (2 чел.) — нейтральное отно-

шение;
 0 % (0 чел.) — не понравилось.
2. Считаете ли Вы, что модель 

«Октализ» повысила Вашу мотивацию к 
обучению?
 83 % (20 чел.) — да;
 17 % (4 чел.) — скорее да;
 0 % (0 чел.) — нет.
Блок  2. Оценка по стимулам.
3. Миссия и призвание (важность об-

учения за пределами оценок):
 75 % (18 чел.) — очень важно;

 25 % (6 чел.) — важно;
 0 % (0 чел.) — не важно.
4. Развитие и самореализация (вли-

яние уровней, бейджей, прогресс-баров):
 67 % (16 чел.) — сильно мотивиро-

вали;
 25 % (6 чел.) — немного мотивиро-

вали;
 8 % (2 чел.) — не повлияли.
5. Расширение творческих возможно-

стей и обратная связь (полезность интер-
активных заданий):
 92 % (22 чел.) — очень полезно;
 8 % (2 чел.) — нейтрально; 
 0 %(0 чел.) — не важно.
6. Чувство собственности и обла-

дания (восприятие знаний как личного 
актива):
 58 % (14 чел.) — повлияло;
 33 % (8 чел.) — частично повлияло;
 8 % (2 чел.) — не повлияло.
7. Влияние социума и привязанность 

(групповые задания и взаимодействие):
 83 % (20 чел.) — понравились;
 17 % (4 чел.) — нейтральное отно-

шение;
 0 % (0 чел.) — не понравились.
8. Ограниченность ресурсов и нетер-

пение (мотивация временными/эксклюзив-
ными заданиями):
 67 % (16 чел.) — повлияла;
 25 % (6 чел.) — частично повлияла;
 8 % (2 чел.) — не повлияла.
9. Непредсказуемость и любопыт-

ство (интерес к бонусам и гостевым 
лекциям):
 75 % (18 чел.) — понравились;
 25 % (6 чел.) — нейтрально; 
 0 % (0 чел.) — не понравились.
10. Потеря и ее избегание (страх 

потерять достижения):
 50 % (12 чел.) — мотивировал;
 33 % (8 чел.) — незначительно мо-

тивировал;
 17 % (4 чел.) — не мотивировал.
Блок  3. Общая эффективность.
11. Хотели бы Вы, чтобы геймифи-



129Нижегородское образование 2, 2025

 Слово докторанту и аспиранту

кация по модели «Октализ» применялась 
в других дисциплинах?
 100 % (24 чел.) — да.
 0 % (0 чел.) — нет.
12. Средний балл вовлеченности (по 

шкале от 1 до 10):
 8,4 балла.
Анализ представленного в статье фраг-

мента исследования позволяет выделить 
следующие особенности восприятия 
модели «Октализ» будущими преподава-
телями иностранных языков:
 Высокий уровень удовлетворенно-

сти: результаты анкетирования демон-
стрируют, что подавляющее большинство 
студентов (92 %) положительно оценили 
применение модели в учебном процессе.

Будущие учителя отметили, что гейми-
фикация помогла лучше понять принципы 
мотивации, которые они смогут применять 
в своей профессии. Высокая доля позитив-
ных отзывов свидетельствует о том, что 
интеграция геймификационных элементов 
была воспринята обучающимися как по-
лезный и привлекательный формат, спо-
собствующий повышению вовлеченности.
 Рост мотивации к обучению: 83 % рес-

пондентов отметили усиление интереса к 
дисциплине, а остальные 17 % выбрали 
вариант «скорее да».

Отсутствие отрицательных оценок 
позволяет утверждать, что геймификация 
оказала статистически значимое поло-
жительное влияние на вовлеченность 
студентов и, следовательно, может быть 
воспринята как один из эффективных ин-
струментов педагогической деятельности.

Анализ отдельных компонентов «Ок-
тализа» выявил наиболее действенные 
механизмы мотивации:
 Расширение творческих возможно-

стей и обратная связь (92 % положитель-
ных оценок) — интерактивные задания и 
оперативная обратная связь оказались 
наиболее ценными для будущих педагогов. 
Многие из них отметили, что этот стимул 
мотивировал их на создание собственных 

учебных игр, которые они могут использо-
вать на своих занятиях по иностранному 
языку.
 Влияние социума и привязанность 

(83 % респондентов) — групповая рабо-
та и коммуникация с 
одногруппниками суще-
ственно усилили вов-
леченность студентов. 
Будущие преподаватели 
отметили высокую зна-
чимость такого взаимо-
действия для развития речевых умений и 
коммуникативной компетенции, которые 
так важны в методике преподавания ино-
странных языков.
 Миссия и призвание наряду с не-

предсказуемостью и любопытством (75 % 
анкетируемых) — эксклюзивные матери-
алы и неожиданные бонусы также проде-
монстрировали высокую эффективность. 
Гостевые лекции и дополнительные баллы 
имитировали реальные языковые ситуации 
и демонстрировали практическую ценность 
полученных знаний. Для будущих педаго-
гов иностранных языков стимул миссии и 
призвания также имеет особое профессио-
нальное значение.

Педагогический эксперимент на дан-
ный момент продолжается.

Фрагмент исследования демонстри-
рует значительный потенциал модели 
«Октализ» как эффективного инструмента 
геймификации в образовательном процес-
се. Полученные результаты убедительно 
свидетельствуют о ее положительном 
влиянии на ключевые аспекты обучения, 
что подтверждает актуальность приме-
нения игровых подходов в современной 
педагогической практике преподавания 
иностранных языков.

Анализ эффективности отдельных 
стимулов модели выявил четкую законо-
мерность: наибольшее воздействие на 
студентов — будущих педагогов оказывают 
элементы, связанные с творческой само-
реализацией и возможностью получать 

Áóäóùèå ó÷èòåëÿ îòìåòèëè, ÷òî 
ãåéìèôèêàöèÿ ïîìîãëà ëó÷øå 
ïîíÿòü ïðèíöèïû ìîòèâàöèè, 
êîòîðûå îíè ñìîãóò ïðèìåíÿòü 
â ñâîåé ïðîôåññèè. 
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оперативную обратную связь, а также 
механизмы социального взаимодействия. 
В то же время миссия и призвание в соче-
тании с элементами непредсказуемости 
способствовали осознанию профессио-
нальной значимости будущей деятельно-
сти, а также важности практико-ориенти-
рованного подхода.

Особого внимания заслуживает эти-
ческий аспект применения некоторых 
стимулов модели, в частности механизма 
избегания потерь. Полученные данные сви-
детельствуют о необходимости тщательно-
го изучения данного стимула и разработки 
четких методических рекомендаций по его 
использованию.

Результаты исследования подтвержда-
ют, что модель «Октализ» может эффек-
тивно решать двуединую задачу: не только 
мотивировать студентов к обучению, но 
и служить инструментом формирования 
профессионального педагогического мыш-
ления.

Особенно ценным оказался практико-
ориентированный характер предлагаемых 
геймификационных решений, позволя-
ющий будущим учителям иностранных 
языков сразу апробировать полученные 
навыки в условиях, приближенных к реаль-
ной педагогической деятельности.

Практическая зна-
чимость исследования 
заключается в верифика-
ции модели «Октализ» в 
условиях высшего обра-
зования, а также в уточ-
нении роли различных 
типов мотивации (вну-

тренней и внешней) студентов в учебном 
процессе. Выявленные закономерности 
позволяют по-новому взглянуть на пробле-
му ее повышения через призму игровых 
технологий.

Перспективы дальнейшего исследо-
вания видятся нам в нескольких направ-
лениях:
  изучение долгосрочного влияния 

геймификации на формирование профес-
сиональных компетенций будущих учите-
лей иностранного языка;
 разработка методических рекомен-

даций по использованию различных типов 
стимулов на занятиях;
  исследование возможностей ин-

теграции модели с современными циф-
ровыми технологиями, включая системы 
искусственного интеллекта.

Итак, представленный в статье фраг-
мент исследования подтверждает гипотезу 
о потенциальной эффективности модели 
«Октализ» при формировании ключевых 
профессиональных компетенций будущего 
педагога иностранных языков. Проведен-
ная работа обозначила новые векторы для 
научного поиска в области образователь-
ной геймификации. Полученные резуль-
таты открывают новые перспективы для 
совершенствования методики преподава-
ния иностранных языков через интеграцию 
геймификации в педагогическое образо-
вание, разработку специализированных 
игровых методик, создание цифровых 
образовательных ресурсов с элементами 
игры.

Таким образом, исследование подтвер-
дило, что модель «Октализ» представляет 
особую ценность при подготовке учителей 
иностранных языков, поскольку помогает 
развивать как предметные, так и профес-
сионально-педагогические компетенции 
обучающихся.

Автор выражает благодарность своему 
научному руководителю — доктору педа-
гогических наук, профессору В. В. Лев-
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руководство и поддержку на всех этапах ис-
следования, а также сотрудникам кафедры 
иностранных языков и профессиональной 
коммуникации Самарского национального 
исследовательского университета имени 
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Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòêðû-
âàþò íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðå-
ïîäàâàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
÷åðåç èíòåãðàöèþ ãåéìèôèêàöèè 
â ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, íåîáõîäèìîé äëÿ êîððåêòèðîâêè ðàçëè÷íûõ 
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîíñòðóêòèâíîãî, ïðîåêòèðîâî÷íîãî, êîììóíèêàòèâíîãî.
Îñîáîå âíèìàíèå â ðàáîòå óäåëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó àñïåêòó ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, êîòîðûé, 
â îòëè÷èå îò åå ëè÷íîñòíîãî àñïåêòà, åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíåí ýìïèðè÷å-
ñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ. Îäíèì èç ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ ðåôëåêñèþ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ó÷åáíîãî êóðñà, ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîñòàâëåíèå 
ñòóäåíòàìè çàäàíèé â òåñòîâîé ôîðìå. Îöåíèâàåòñÿ, êàêèå èìåííî òåìû âûçâàëè èíòåðåñ îáó÷àþùèõ-
ñÿ, à êàêèå, íàïðîòèâ, èìè èãíîðèðóþòñÿ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î íåîáõîäè-
ìîñòè êîððåêöèè â ñîäåðæàòåëüíîì è ìåòîäè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ ïðåïîäàâàíèÿ òåõ èëè èíûõ òåì. 
Äàííûé ïðèåì áûë îïðîáîâàí àâòîðàìè â ïèëîòíîì èññëåäîâàíèè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè îáó-
÷àþùèåñÿ ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî (1-é êóðñ) è ïåäèàòðè÷åñêîãî (2-é êóðñ) ôàêóëüòåòîâ Íîâîñèáèðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, èçó÷àâøèå äèñöèïëèíó «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà». 
Ïîäëèííàÿ öåëü ñîñòàâëåíèÿ çàäàíèé íå ñîîáùàëàñü ñòóäåíòàì, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü 
âíå ïðÿìîãî öåëåïîëàãàíèÿ ñî ñòîðîíû îáó÷àþùèõñÿ è ïîçâîëèëî èçáåæàòü èñêàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
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Abstract. The article focuses on pedagogical reflexion necessary for adjusting various 
components of pedagogical activity: constructive, designing, communicative. Special 
attention is paid to the technological aspect of pedagogical reflexion, which, unlike its 
personal aspect, has not yet been sufficiently developed. The empirical research method 
is used for this purpose. One of the practical methods that makes pedagogical reflection 
following the results of a training course possible is the students' independent compilation 
of tasks in test form. Thus, the topics that arouse the interest of students and those that, 
on the contrary, are ignored by them can be assessed. On this basis, conclusions can be 
drawn about the need to correct the content and methodology of teaching certain topics. 
This technique was tested by the authors in a pilot study, the participants of which were 
the students of dental (1st year) and paediatric (2nd year) faculties of Novosibirsk State 
Medical University, who studied the course ‘Psychology and Pedagogy’. The real purpose of 
the task design was not communicated to the students, which made it possible to act outside 
the direct goal-setting on the part of the trainees and avoided distortion of the results.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåôëåêñèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ, ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
êîíñòðóêòèâíûé êîìïîíåíò, ïðîåêòèðîâî÷íûé êîìïîíåíò, êîììóíèêàòèâíûé 
êîìïîíåíò, òåëåðåôëåêñèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò, îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, 
ñàìîïîçíàíèå.

Keywords: reflexion, pedagogical reflexion, pedagogical activity, structural component, 
design component, communicative component, telereflexion, technological aspect, educational 
technology, self-awareness.

Практически во всех видах челове-
ческой деятельности присутствует 
рефлексия — оценка процесса и 

результата осознанной и целенаправлен-
ной человеческой активности со стороны 
самого действующего субъекта. Рефлек-
сия — это «воспроизведение совершенной 
(прошлой) деятельности в целях ее анали-
за (познания), критики, ее перенормирова-
ния и совершенствования» [5, с. 164]. Под 
рефлексией также подразумевают соотне-
сение своих возможностей с современными 
жизненными требованиями, постановкой 
реальных целей [11].

В трактовке рефлексивных процессов 
в отечественной литературе сложились 
два подхода: 
 рефлексивный анализ сознания, ве-

дущий к разъяснению значений объектов и 
их конструированию; 
 рефлексия как понимание смысла 

межличностного общения, в связи с чем 
выделяют следующие процессы:

— самопонимание и понимание дру-
гого;

— самооценка и оценка другого;
— самоинтерпретация и интерпрета-

ция другого [18, с. 62]. 
Эти подходы описывают сущность 

рефлексии лишь в самых общих чертах и 
нуждаются в дальнейшей конкретизации. 
Так, самооценка и самоинтерпретация за-
трагивают прежде всего процесс и резуль-
таты деятельности, что и создает реальные 
основания для рефлексии.

Е. В. Пискунова предлагает опираться 
на модель рефлексии как умственного 
процесса, которую разработал Ф. Корт-
хаген. Она известна как ALACT-модель 
(по первым буквам, обозначающим этапы 
рефлексии: action — действие; looking 
back on the action — взгляд назад на 
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произведенное действие; awareness of 
essential actions — осознание существен-
ных аспектов; creating of alternative methods 
of action — создание альтернативных ме-
тодов действия; trial — апробация нового 
действия). Данная модель подразумевает 
замкнутый круг, в котором последний этап 
цикла становится первым этапом следую-
щего [18, с. 64].

Модель представляется вполне адек-
ватной, но для того чтобы осознать су-
щественные аспекты в произведенном 
ранее действии, необходимо выработать 
некоторые технические приемы, о которых 
речь пойдет далее.

В ряде профессий (в частности, педа-
гога) рефлексия занимает особое место. 
Современные авторы уделяют большое 
внимание педагогической рефлексии в 
контексте развития профессионального 
мастерства преподавателя и исследуют 
разные ее аспекты [12; 22].

Педагогическая рефлексия рассмат-
ривается как отдельный, специфический 
вид деятельности, с помощью которого 
определяется, насколько последователь-
ным, целенаправленным и эффективным 
было педагогическое воздействие и в какой 
степени достигнут предварительно наме-
ченный результат [15].

Многие исследователи в основном 
ориентируются на личностный компонент 
педагогической рефлексии и выводят его 
на первый план [3; 6]. В этом контексте 
рассматривается главным образом само-
анализ личности педагога, его ценностных 
представлений и нравственных установок, 
а не анализ непосредственно профессио-
нальной деятельности [8]. Если же речь 
идет о последней, то и здесь принимаются 
во внимание в основном ее личностно 
значимые компоненты. Среди них, напри-
мер, выделяют адекватность самооценки, 
уровень самоконтроля, мыслительную гиб-
кость, профессиональную направленность 
поведения, позитивный образ «Я-педаго-
га», самокритичность, тенденцию к само-
развитию и самовоспитанию, субъектность 

поведения, эмпатическое присоединение 
[9, с. 85].

Учеными также анализируются такие 
аспекты, как осознание своей принад-
лежности к педагогической общности, 
представления о сте-
пени признания в ней и 
соответствия профес-
сиональным эталонам, 
знание о собственном 
месте в системе профес-
сионально-педагогиче-
ских ролей, понимание 
своих сильных и слабых сторон, путей 
совершенствования, вероятных зон успеха, 
стиля работы, представление о себе и своей 
деятельности в будущем [10, с. 139].

Таким образом, понятие педагогиче-
ской рефлексии связывают в основном с 
Я-концепцией педагога.

Как указывает В. М. Аганисьян, рефлек-
сия представляет собой процесс, в котором 
могут быть выделены два уровня. Пер-
вый — самооценка субъектом собственных 
действий. Второй уровень предусматрива-
ет такую оценку с точки зрения других лю-
дей — тем самым создается возможность 
встать на позицию обучающегося, понять 
его внутреннее состояние, мотивы и на-
мерения [1].

В содержательном отношении педаго-
гическая рефлексия включает в себя ряд 
компонентов:
  когнитивный, в состав которого 

входят:
— осознание интеллектуальных спосо-

бов получения и обработки информации;
— характеристика мнемотехнических 

приемов, средств и методов установления 
и удержания внимания обучающихся;

— оценка своих знаний о характере и 
содержании педагогической деятельности;
 эмоциональный — оценка собствен-

ного отношения к процессу и результату 
педагогической деятельности, к личностям 
обучающихся и своей личности;
 мотивационный — позволяет ана-

лизировать мотивы, под влиянием кото-

Ñîâðåìåííûå àâòîðû óäåëÿþò 
áîëüøîå âíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà 
ïðåïîäàâàòåëÿ è èññëåäóþò ðàç-
íûå åå àñïåêòû.
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рых реализуются те или иные отдельные 
действия педагога, а главное — составить 
представление о целях, ценностях и смыс-
лах педагогической деятельности;
 волевой — дает возможность осоз-

нанного применения приемов и методов, 
позволяющих преодолевать разнообраз-
ные трудности и преграды в работе педа-
гога [4, с. 205]. 

По мнению современных исследовате-
лей, потребность в рефлексии у педагога 
возникает прежде всего в ситуации затруд-
нения [7, с. 47]. Однако здесь играет роль не 
только уже обозначившаяся проблема, но и 
необходимость выявления «узких мест» в 
учебном процессе, которые могут и не быть 
явно заметными. Между тем, как отмечает 
В. В. Робский, самым главным и первым 
условием профессионализма становится 
умение диагностировать педагогическую 
ситуацию и актуальные трудности и способ-
ности всех задействованных в ней [20, с. 30].

Для осуществления педагогической 
рефлексии могут применяться различ-
ные технические приемы. Среди них, 
например, предлагаемая Е. Л. и В. В. Ку-
цеевыми телерефлексия, то есть произ-
водимая с нескольких ракурсов видео-
фиксация выступления преподавателя с 
последующим анализом [13]. Но, по-ви-
димому, наиболее широко применяемым 

приемом является прове-
дение открытого занятия, 
посещаемого другими 
педагогами. Обратная 
связь, предоставляемая 
коллегами в форме за-
мечаний и пожеланий, 
безусловно, служит мате-
риалом для собственной 

педагогической рефлексии преподавателя. 
Здесь, однако, ключевую роль приобретает 
характер личных отношений между ними.

Т. В. Баранова, говоря о структуре 
педагогической рефлексии, отмечает не-
обходимость анализировать, удалось ли 
удержать полученный результат, прове-
рять, что усвоено обучающимися [2]. Здесь 

мы подходим к тому, что у педагогической 
рефлексии имеется, помимо личностно-
го, технологическое измерение. Так, по 
мнению И. А. Стеценко, педагогическая 
рефлексия может рассматриваться как вид 
деятельности, направленной, во-первых, 
на самопознание и осознание того, как 
этот педагог воспринимается другими, а 
во-вторых — на анализ и корректировку 
используемых им технологий [21].

Чаще всего применение педагогических 
технологий в обучении анализируется лишь 
как материал для последующей педагоги-
ческой рефлексии [14]. В то же время она 
и сама может рассматриваться в ряду пе-
дагогических технологий, поскольку та или 
иная ее форма соответствует критериям 
технологичности в плане концептуаль-
ности, системности, управляемости, эф-
фективности, а также воспроизводимости 
процесса и результата [16].

Но для того чтобы реализовать техно-
логический аспект педагогической рефлек-
сии, тоже требуется выработка определен-
ных приемов, посредством которых может 
быть осуществлена оценка собственной 
педагогической деятельности, причем раз-
личные ее аспекты должны анализировать-
ся и в количественном, и в качественном 
измерениях. При таком ретроспективном 
подходе играют роль и характер препода-
ваемого материала, включая степень его 
структурированности, и особенности его 
подачи, и влияние различных эффектов, 
связанных с работой памяти обучающих-
ся, и умение педагога опираться на эти 
эффекты. Данные моменты заслуживают 
того, чтобы далее рассмотреть их более 
подробно.

Технологический аспект педагогиче-
ской рефлексии существенно отличается 
от личностного. Так, если последний 
реализуется, естественно, только в ин-
дивидуальном порядке, то первый может 
(и должен) проявляться и в совместной 
деятельности, при оценке результатов ра-
боты целых педагогических коллективов. 
Напомним, что одним из ключевых крите-

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèé àñïåêò ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè, òðåáóåòñÿ âûðàáîòêà 
ïðèåìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ 
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà îöåíêà 
ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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риев технологичности в образовательной 
деятельности является воспроизводимость 
как ее процесса, так и результата [19, с. 54]. 
Иначе говоря, образовательная технология 
должна действовать при ее квалифициро-
ванном применении вне зависимости от 
личности того, кто ее использует.

Общим свойством многих педагогиче-
ских технологий является скрытое целепо-
лагание, при котором заявленная цель их 
применения не совпадает с фактической. 
Это во многих случаях позволяет достичь 
значительно лучшего эффекта, чем при 
явном обозначении цели предстоящих 
действий. Именно этот подход представля-
ется нам наиболее приемлемым в рамках 
данного исследования.

Исходя из вышеизложенного, мы де-
лаем вывод о важности разработки тех-
нологических приемов, которые могли бы 
применяться при осуществлении педаго-
гической рефлексии в контексте вузовской 
педагогики. Один из них, позволяющий 
оценить качество преподавания отдельных 
тем той или иной учебной дисциплины, 
был апробирован в ходе нашего исследо-
вания.

Цель — разработать и применить на 
практике технологический прием педагоги-
ческой рефлексии, основанный на скрытом 
целеполагании.

Задачи: 
  рассмотреть применение педаго-

гической рефлексии в контексте проек-
тировочного, конструктивного и коммуни-
кативного компонентов педагогической 
деятельности;
  произвести пилотное внедрение 

технологического приема педагогической 
рефлексии, при котором истинная цель 
производимых действий не сообщается 
обучающимся;
  проанализировать полученные 

результаты и сделать выводы о перспек-
тивности применения рассматриваемого 
приема.

В ходе исследования применялись 
общенаучные (анализ, синтез, сравнение, 

обобщение, абстрагирование, индукция и 
дедукция) и эмпирический (сбор данных 
и их последующий анализ) методы.

При формировании содержательного 
наполнения учебного курса в вузе прихо-
дится сталкиваться с 
определенными техни-
ческими ограничения-
ми, связанными с неиз-
бежностью выборочного 
предоставления мате-
риала обучающимся. 
Современное состояние 
любой научной дисциплины таково, что 
она просто не может быть исчерпывающим 
образом изучена студентами. 

Во-первых, имеющийся по ней объем 
информации, по-видимому, вообще не-
возможно удержать в индивидуальной че-
ловеческой памяти. Во-вторых, постоянно 
появляются новые сведения, полностью 
отслеживать которые порой не под силу 
даже узкому специалисту. Наконец, прохо-
дя через множество кафедр вуза, студент, 
разумеется, не может узнать и запомнить 
все, что знают профессора каждой кафед-
ры. Следовательно, из всего контекста 
дисциплины всегда выбирается какая-либо 
относительно небольшая часть, причем ее 
оптимальный состав может трактоваться и 
представляться в разных вариантах.

Чтобы выбрать наиболее приемле-
мый, необходима определенная селекция 
материала, которая, согласно концепции 
В. Н. Кузьминой, проводится в рамках 
проектировочного компонента педаго-
гической деятельности [17]. Технологи-
ческий аспект педагогической рефлексии 
неизбежно охватывает такой отбор пре-
доставляемой студентам информации, 
поскольку он может быть более или же 
менее адекватным.

Материалы эти, в свою очередь, мож-
но по-разному структурировать. Этого 
требуют логика предоставления учебной 
информации и практика педагогических из-
мерений (оценка результатов работы обу-
чающихся). Структурирование материала 

Îáùèì ñâîéñòâîì ìíîãèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ 
ñêðûòîå öåëåïîëàãàíèå, ïðè êîòî-
ðîì çàÿâëåííàÿ öåëü èõ ïðèìåíå-
íèÿ íå ñîâïàäàåò ñ ôàêòè÷åñêîé.
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относится к конструктивному компоненту 
педагогической деятельности. Этот момент 
также подпадает под действие технологи-
ческого аспекта педагогической рефлексии.

Наконец, играет роль и непосредствен-
ная подача материала — коммуникатив-
ный компонент. Он, конечно, в значитель-
ной мере опирается на личностный ресурс 
педагога, однако включает в себя и немало 
вполне воспроизводимых коммуникатив-
ных приемов, а следовательно, его оценка 
тоже может рассматриваться в контексте 
технологического аспекта.

Чтобы определить, насколько опти-
мально реализован учебный процесс по 
каждой преподаваемой теме, необходимо 
осуществлять определенную форму педа-
гогической рефлексии. Разумеется, проще 
всего оценивать результаты педагогической 
деятельности по материалам, получен-
ным в ходе итогового контроля знаний по 
дисциплине. Однако и здесь приходится 
сталкиваться с некоторыми ограничениями, 
связанными, например, с особенностями 
запоминания материала.

Значительная часть обучающихся, 
используя «короткие» установки на запо-
минание, будет ориентироваться лишь на 
одну цель — успешную сдачу экзамена 
или зачета, после чего, вероятно, многое 

из выученного будет ими 
забыто. Использовать 
отсроченный контроль, 
предназначенный для 
определения «выжива-
емости» знаний уже по-
сле того, как студенты 
покинули соответствую-
щую кафедру, не всегда 

представляется возможным. Кроме того, 
данные, открыто заявленные в качестве 
ключевого показателя, как известно, не-
редко фальсифицируются, поскольку их 
завышение выгодно и студентам, и препо-
давателям. Гораздо более целесообразно 
осуществлять контроль так, чтобы оценка 
носила скрытый характер, а ее подлинная 
цель не раскрывалась обучающимся.

Одним из практических приемов пе-
дагогической рефлексии по результатам 
проведенного учебного курса является 
самостоятельное составление студен-
тами заданий в тестовой форме. На по-
следнем занятии каждому обучающемуся 
предлагается составить несколько заданий 
с вариантами выбора ответа или, напри-
мер, на восстановление соответствия по 
любым изученным темам, выбор которых 
осуществляется им самостоятельно.

Заявленная цель такого мероприятия 
может звучать как «закрепление изучен-
ного материала» или «создание банка 
заданий для тестирования следующих 
поколений студентов». В действительности 
полученные таким образом тесты могут 
для этого, конечно, и не использоваться. 
На самом деле оценивается, по каким 
темам обучающиеся составили больше 
всего заданий, а какие, напротив, ими 
игнорируются. На этом основании мож-
но сделать выводы о том, преподавание 
каких именно тем нуждается в коррекции 
в содержательном и методическом отно-
шениях.

Данный прием педагогической реф-
лексии опробован авторами в пилотном 
исследовании. В нем принимали участие 
студенты стоматологического (1-й курс) 
и педиатрического (2-й курс) факульте-
тов Новосибирского государственного 
медицинского университета, изучавшие 
дисциплину «Психология и педагогика», 
основное внимание в которой уделяется 
психологическим темам. 

Всего в исследовании принял участие 
181 человек.

В соответствии с рабочей программой 
студентами было изучено 17 больших тем, 
по каждой из которых проводилось занятие 
семинарского типа; этим же темам посвя-
щены 8 лекций.

На последнем занятии каждому обуча-
ющемуся было предложено составить по 
пять заданий в тестовой форме. Поскольку 
последняя тема данного курса — педаго-

Îäíèì èç ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ 
ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ó÷åáíîãî 
êóðñà ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ñîñòàâëåíèå ñòóäåíòàìè çàäàíèé 
â òåñòîâîé ôîðìå.
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гическая, то заявленная цель была сфор-
мулирована как выполнение практической 
работы по контролю знаний. 

Некоторые студенты представили ме-
нее пяти заданий, но были и такие, которые 

превысили это количество, — их показате-
ли также учитывались.

Результаты, полученные в ходе про-
веденного исследования, представлены 
в таблице.

Задания в тестовой форме, составленные студентами
Название темы Количество тестовых заданий

Введение в психологию. Место психологии в системе наук. Методы психологии. 
Структура психики

25

Основная характеристика познавательных психических процессов: ощущение, 
восприятие, представление, воображение. Роль познавательных психических 
процессов в работе врача

51

Определение, основные свойства и особенности познавательных психических 
процессов: внимание, память 

42

Мышление, речь. Роль познавательных психических процессов в работе врача 19
Эмоции и воля. Классификации эмоций. Механизмы психологических защит 64
Конфликтные эмоциональные состояния: стресс, аффект, фрустрация; их учет 
в профессиональной деятельности врача

42

Индивид, индивидуальность, личность. Способности, задатки и интеллект 65
Индивидуально-психологические особенности личности: темперамент 90
Индивидуально-психологические особенности личности: характер. Акцентуации 
характера, их учет в профессиональной деятельности врача

16

Основные зарубежные психологические теории личности. Роль знаний психоло-
гии личности в работе врача

85

Основные отечественные психологические теории личности. Роль знаний психо-
логии личности в работе врача

18

Деятельность. Виды деятельности: игра, учение, труд. Мотивация 58
Психология общения. Три стороны общения: коммуникативная, перцептивная, 
интерактивная. Коммуникативная сторона общения 

92

Психология общения. Перцептивная сторона общения 36
Психология общения. Интерактивная сторона общения. Психологические особен-
ности и модели взаимоотношений медицинского работника и пациента

40

Психология групп. Малые группы 55
Предмет и методы педагогики. Современные технологии обучения. Педагогиче-
ские аспекты деятельности врача

95

Таким образом, всего студентами было 
представлено 893 задания в тестовой 
форме, в среднем по 52,5 задания по каж-
дой теме. Однако, как видно из таблицы, 
реальное их количество по разным темам 
значительно отличается от среднего.

В отношении некоторых тем подобные 
различия понятны и объяснимы: так, по-

следняя (педагогическая) привлекла столь 
пристальное внимание обучающихся про-
сто потому, что изучалась буквально только 
что, и вследствие этого ей было посвящено 
самое большое количество заданий. Но что 
касается других случаев, то здесь, разуме-
ется, играют роль и иные факторы.

Как уже говорилось выше, имеет значе-
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ние отбор материала для каждого занятия. 
Например, тема «Деятельность», по всей 
видимости, не увлекла бы студентов так 
сильно, если бы в ней не был сделан за-
метный акцент на изучении игры.

Структурированность тем также раз-
лична. Очевидно, что в чем более простую 
и доступную для восприятия схему уклады-
вается материал, тем выше шанс, что он 
будет более полно усвоен обучающимися. 
Здесь особенно показательна разница 
между занятиями, посвященными темпера-
менту и характеру. Известная с античных 
времен классификация темпераментов 
(холерик, сангвиник, флегматик, меланхо-
лик) намного удобнее для запоминания, 
чем современные классификации харак-
теров, — отсюда и значительная разница в 
частоте обращения студентов к этим темам 
(90 заданий против 16).

Наконец, играет роль и подача мате-
риала, его насыщенность легко запомина-
ющимися примерами. По всей видимости, 
именно по этой причине тема «Эмоции и 
воля» вызвала повышенный интерес.

Итак, по результатам анализа состав-
ленных студентами заданий может быть 
осуществлена коррекция как содержатель-
ного наполнения, так и форм преподне-
сения материала при преподавании раз-
личных тем изучаемой дисциплины. Она 
может затрагивать различные компоненты 
педагогической деятельности — проек-
тировочный, конструктивный, коммуни-
кативный. Тем самым осуществляется 
педагогическая рефлексия в той трактовке, 

где она представлена как воспроизведение 
уже совершенной деятельности в целях ее 
анализа, критики и совершенствования [5].

Приведенный в статье технологический 
прием педагогической рефлексии был 
использован после изучения психологии и 
педагогики студентами непедагогической 
(медицинской) специальности. Однако его 
внедрение вполне возможно при препода-
вании практически любых дисциплин и для 
обучающихся различных (в том числе и 
педагогических) специальностей, и потому 
он может занять важное место в структуре 
вузовской педагогики. Составление сту-
дентами заданий в тестовой форме при 
условии скрытого целеполагания способно 
служить действенным каналом обратной 
связи по итогам проведенного курса.

Таким образом, проанализированный 
прием может быть рекомендован к практи-
ческому применению при осуществлении 
педагогической рефлексии. Его ключевым 
моментом является умышленное несо-
ответствие заявленной цели реальной, с 
тем чтобы обучающиеся не знали истин-
ных намерений преподавателя и не мог-
ли формировать желательные ответы. 
Разумеется, прием составления тестовых 
заданий не является единственно воз-
можным и служит дополнением к другим 
технологическим приемам педагогической 
рефлексии. Несомненно, его внедрение 
окажется полезным при преподавании 
многих дисциплин будущим специалистам, 
которым предстоит деятельность в различ-
ных профессиональных областях.
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